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AF Agricultura Familiar
AFCI Agricultura Familiar Campesina Indigena
ASA Articulacion del Semiarido
CAS Consejo Agropecuario del Sur
CRI Centros Regionales de Investigacion
CTI Ciencia, Tecnologia e Innovacion
EMBRAPA Empresa Brasilena de Pesquisa Agropecuaria
FHCE Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion
1+D+i Investigacion, Desarrollo e Innovacion
IAP Investigacion Accion Participativa
lICA Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura
INIA Instituto Nacional de Investigacion Agropecuaria
INTA Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (Argentina)
IPTA Instituto Paraguayo de Tecnologia Agropecuaria
MmcP Movimiento Campesino Popular
MPA Movimiento de los Pequenos Agricultores
MST Movimiento de los Trabajadores Rurales Sin Tierra
ONG Organizacion No Gubernamental

Programa de formacion en agroecologia con enfoque en juventudes rurales en el
PEDAGROECO  \; deste de Brasil

P) Perspectiva Juvenil

PROCADIS Programa de Capacitacion a Distancia del INTA
RRHH Recursos Humanos

TIC Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion
TR Territorios Juveniles Rurales

ub Unidad Domeéstica

UDELAR Universidad de la RepUblica (Uruguay)

UFRR) Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro

up Unidad Productiva
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Il. PROLOGO

El Programa Cooperativo para el Desarrollo Tecnologico Agroalimentario y Agroindustrial del
Cono Sur, PROCISUR, constituye un instrumento institucional de integracion y articulacion de los
Institutos Nacionales de Investigacion Agropecuaria (INIA) de Argentina, Brasil, Chile, Paraguay,
Uruguay, y el Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (11CA).

Desde 2001, el Programa incluye entre sus lineas estratégicas a la “pequena empresa
agropecuaria y agroindustrial”, plasmandose en 2004 con el lanzamiento de la Plataforma
Tecnologica Regional Agricultura Familiar (AF), que funcion6 como tal hasta 2014. A partir de
2015 se cred un grupo de trabajo en Agricultura Familiar que trabajo fuertemente y en forma
participativa en la comprension de los procesos de innovacion en el sector, las oportunidades
para el agregado de valor y los diferentes sistemas de comercializacion. En 2019, se prioriza a las
juventudes en la agenda, creandose el Grupo de Trabajo Jovenes e Innovacion de la AF, que a

partir de 2021 se convirtio en la Red de Jovenes del PROCISUR.
Desde PROCISUR, incorporar la perspectiva juvenil en procesos de I+D+i significa incluir las

voces, conocimientos, aspiraciones y capacidades de las juventudes rurales en la construccion
de soluciones para el desarrollo sostenible. Esta inclusion implica una escucha activa, y a partir
de un analisis conjunto, transforma estructuras institucionales, curriculos educativos,

metodologias de extension y formas de hacer politica piblica como una estrategia de

sostenibilidad, capaz de reconocer su potencial transformador y su papel en la continuidad y

renovacion de la agricultura familiar.
En este contexto, durante el segundo semestre de 2024 se llevo a cabo un curso de formacion

técnica sobre Perspectiva Juvenil en Procesos de I+D+i para la Agricultura Familiar. Esta
capacitacion estuvo dirigida a profesionales de las instituciones miembro de PROCISUR y de
cooperativas de Brasil y Uruguay, con el proposito de fortalecer las capacidades institucionales
para la inclusion activa de las juventudes rurales en los procesos de investigacion, desarrollo e
innovacion. El curso propicio espacios de reflexion y analisis sobre las realidades de las y los
jovenes de la AF, las tensiones intergeneracionales, y la necesidad de incorporar esta
perspectiva en las politicas publicas, programas de extension y proyectos de desarrollo
territorial impulsados desde los INIAy el PROCISUR.

Este documento sintetiza las principales oportunidades y desafios para lograr la incorporacion
de la perspectiva juvenil en los sistemas de I+D+i, y anhela colaborar en las agendas de cada
uno de los INIA, asi como también en la agenda de cooperacion del Cono Sur.

Cecilia Gianoni
Secretaria Ejecutiva de PROCISUR
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Ill. INTRODUCCION

Este documento presenta una sistematizacion de aprendizajes, reflexiones y propuestas

surgidas del Curso de Formacion Técnica sobre Perspectiva Juvenil en Procesos de I+D+i para la

Agricultura Familiar, llevado a cabo durante 2024 por el PROCISUR en la plataforma de
educacion a distancia de INTA Argentina (PROCADIS).

EL curso reunido a cuarenta profesionales de los Institutos Nacionales de Investigacion
Agropecuaria (INIA) del Cono Sury del IICA, quienes analizaron colectivamente el rol estratégico
de las juventudes rurales en los procesos de innovacion, asi como las condiciones
institucionales necesarias para su participacion efectiva.

A partir del trabajo de los equipos participantes, se identificaron desafios comunes,
experiencias destacadas y posibles lineas de accion para fortalecer una mirada generacional en

los sistemas de ciencia, tecnologia e innovacion vinculados a la agricultura familiar.

Este informe busca ofrecer insumos conceptuales y practicos que puedan enriquecer las
agendas técnicas de los INIA y de otros actores interesados en la inclusion de juventudes
rurales como parte de procesos de desarrollo sostenible e intergeneracional. También, presenta
referencias bibliograficas utilizadas en la formacion, y un Anexo con el Programa de la

Capacitacion.
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IV. LA IMPORTANCIA ESTRATEGICA DE LA PERSPECTIVA JUVENIL EN
CONTEXTOS RURALES

La perspectiva juvenil es una mirada analitica y estratégica que reconoce a las juventudes como
sujetos sociales con derechos, intereses y realidades diversas,. Esta perspectiva supera visiones
reduccionistas que asocian la juventud Gnicamente con la edad biolégica o con una etapa
transitoria de la vida, y en su lugar propone comprender las juventudes desde su lugar en el
entramado social, cultural, economico y politico en un determinado momento historico. En el
ambito rural latinoamericano, se convierte en una herramienta fundamental para visibilizar las

trayectorias, problematicas y aportes de las y los jovenes en sus territorios.

Desde esta perspectiva, se reconoce que las juventudes rurales enfrentan miltiples formas de

exclusion y marginalidad, producto de factores estructurales como la pobreza, el acceso
desigual a recursos, la migracion forzada, la falta de infraestructura y la baja cobertura de
politicas publicas disefiadas para sus necesidades y contextos. Estas condiciones se agravan por

su pertenencia territorial (rural y periurbana), su clase social, su género o su pertenencia étnica,
haciendo imprescindible abordar las juventudes de manera interseccional y situada en tiempo y

espacio.

Una mirada no solo etaria
La perspectiva juvenil (P)) adopta una visidn generacional para comprender las relaciones

sociales, en especial dentro de la agricultura familiar, los hogares rurales y los territorios.
Trasciende la simple categorizacion etaria o demografica, entendiendo que el concepto de
juventudes es una construccion social. Esta vision permite analizar como las juventudes se
posicionan dentro de sus familias y comunidades, como participan en las decisiones
productivas, y qué expectativas y tensiones existen respecto a su futuro. Tal enfoque contrasta
con la mirada adultocéntrica predominante, que suele subordinar o invisibilizar a los jovenes,
considerandolos "en formacion" o "esperando su turno".

En este sentido, el adultocentrismo es identificado como una estructura jerarquica que otorga
privilegios simbolicos y materiales a los adultos, y que regula el acceso de los jovenes a ciertos
espacios productivos, politicos y sociales. Esto tiene consecuencias directas sobre su
autonomia, su reconocimiento y su participacion en procesos de innovacion, produccion y

desarrollo comunitario.

El concepto de territorios juveniles rurales (TJR) es clave dentro de esta perspectiva. Se refiere a

los espacios donde las juventudes rurales son visibilizadas de forma exclusiva, y se los reconoce
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generacionalmente en sus practicas sociales, productivas, culturales, politicas.. Los TJR pueden
adoptar dos formas principales: aquellos marcados por el desarrollo agricola y la presencia de
politicas de formacion en torno al trabajo asalariado, regulado por los ciclos de la
agroindustria, y los que operan bajo una logica de subsistencia en economias periféricas, con
instituciones educativas con un enfoque mas asistencial y de control social y estan
influenciadas por iniciativas eclesiales o filantropicas Estos territorios no son solo fisicos, sino
también simbalicos, y se ven atravesados por fronteras sociales marcadas por la desigualdad, al
analizar las oportunidades de las y los jovenes rurales en cuanto a acceso a los recursos
educativos y productivos, el género y la etnia.

La perspectiva juvenil también permite observar como las juventudes rurales construyen
identidades miltiples y dinamicas (indigena, campesina, afrodescendiente, técnica, familiar,
entre otras), a la vez que resisten a las narrativas dominantes que las invisibilizan. Frente a las
migraciones, el extractivismo, la precariedad o la falta de oportunidades, los y las jovenes
rurales han generado formas de re-existencia y organizacion colectiva que merecen ser
reconocidas y potenciadas.

En este contexto, la integracion generacional en el sistema de produccion familiar, no siempre
es una tarea sencilla debido a la resistencia al cambio que suele surgir en el entorno familiar.
Existen maltiples caracteristicas que definen las necesidades divergentes de unos y otros; no
obstante, todos los miembros buscan la satisfaccion de sus necesidades que, pueden ser muy
diferentes entre los integrantes de un mismo nicleo familiar.

La integracion generacional requiere un enfoque colaborativo que reconozca el valor de cada
miembro de la familia, permitiendo tanto la modernizacion como la continuidad de las practicas

familiares.
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V. ANALISIS DE LA APLICACION DE LA PERSPECTIVA JUVENIL EN LOS INIA

Aprendizajes desde el curso de formacion técnica
A partir del curso de formacion técnica sobre Perspectiva Juvenil en procesos de I+D+i para la

Agricultura Familiar desarrollado por el PROCISUR, se identificaron diversos elementos que
permiten comprender las oportunidades y desafios que enfrentan los Institutos Nacionales de
Investigacion Agropecuaria (INIA) para incorporar de manera efectiva este enfoque en su
funcionamiento institucional.

Los trabajos grupales realizados por los y las cursantes revelan que, si bien existen experiencias

aisladas que integran elementos de la perspectiva juvenil en proyectos y actividades, alin no se

ha logrado una incorporacion plena, sistematica y transversal en las agendas estratégicas,
estructuras operativas ni en las dinamicas institucionales de los INIA. En este sentido, se
observa una oportunidad para avanzar hacia una mayor visibilizacion de las juventudes rurales

como actores clave en los procesos de innovacion y desarrollo.

El analisis permitio relevar tanto fortalezas institucionales como debilidades estructurales.
Entre las fortalezas, se destaca el compromiso de equipos técnicos con el enfoque generacional,
la existencia de iniciativas locales con participacion juvenil y la articulacion interinstitucional
con actores del territorio. También se reconocen capacidades metodologicas disponibles para
iniciar procesos de co-innovacion mas amplios en los sistemas productivos familiares.

En cuanto a las debilidades o condicionantes, se identificaron principalmente la persistencia de
estructuras adultocéntricas en la toma de decisiones, la baja priorizacion de la juventud en los
planes institucionales, la escasa disponibilidad de presupuestos especificos, falencias en las
estrategias comunicativas enfocadas a jovenes, la necesidad de equipos multidisciplinares y la
falta de herramientas formativas y de monitoreo que acompanen una implementacion

sostenida del enfoque.

Asimismo, se destacaron estrategias clave para superar estos obstaculos, entre ellas: generar

espacios institucionales estables de dialogo intergeneracional; promover la formacion de
equipos interdisciplinarios con perspectiva juvenil; revisar y adaptar marcos normativos vy
programaticos; fomentar procesos de 1+D+i con inclusion de jovenes rurales; integrar agendas
con instituciones publicas y organismos internacionales, e impulsar alianzas estratégicas con
redes juveniles, escuelas. universidades y organizaciones sociales.

Ademas, se profundizo en los sentidos y posibilidades de la perspectiva juvenil en el contexto

de los INIA, posicionandola como un enfoque conceptual estratégico para fortalecer el vinculo
con los territorios rurales y encaminar procesos de innovacion mas inclusivos y sostenibles.
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A continuacion, se presenta un cuadro de experiencias institucionales’ destacadas en los INIA

sobre juventud rural, seglin aportes del curso realizado.

Pais | INIA | Experiencia o linea | Enfoque de la Aprendizajes o Referente/Contacto
de trabajo intervencion elementos de la P) institucional
reconocidos
= Trabajo
Juventudes rurales Efjuc_aC|on . |nterd|§<5|pl|nar|o, centeno.matias@inta.
INTA T e G técnico-agraria | valoracion gob.ar
y TICs territorial, brechas '
generacionales.
= |INTA Tensiones
| Integracion de Extension rural intereeneracionales | eiva-marcela@inta.g
= | Plan |jovenesen con enfoque en os gcios de ob.ar
Agro | empresas traspaso 'diélF()) 0. innovacien jperrachon@planagro
pecu | familiares generacional 80, pecuario.org.uy
. en el traspaso.
ario
& Construccion de
PEDAGROECO - Formacion en redes, pedagogia
Al Juventudes comunicaciony | popular, SO e s @I
rapa = . . brapa.br
agroecologicas agroecologia protagonismo
juvenil.
= e Transicion Ce
INIA Anal|5|s. agroecologica Partlc.lpauon
Urug | generacional en . juvenil en la
ua un proceso de de la unidad roduccion familiar,
y proce productiva P AP ' | aruggia@inia.org.u
- transicion . comunicacion,
. . planificada, con y
FHCE | agroecologica de dialogo proceso de
UDE | predios intergeneracion transmop .
LAR | ganaderos. al agroecologica..

Oportunidades desde la Cooperacion

La modalidad de trabajo adoptada en el curso de formacion técnica permitio reflexionar sobre
las proyecciones regionales que podrian surgir de una incorporacion sostenida de la
perspectiva juvenil (PJ) en el marco de PROCISUR, capitalizando el valor estratégico de la
cooperacion internacional.

Desde los aportes de los equipos participantes, se destaco que PROCISUR cuenta con
condiciones favorables para posicionarse como una plataforma regional de referencia en la
articulacion de juventudes rurales con procesos de investigacion, desarrollo e innovacion (1+D+i)

en el ambito de la agricultura familiar. Esto se debe a su capacidad de convocar a los INIA, su

1 Estas experiencias fueron compartidas por participantes del curso y no implican necesariamente lineas
estratégicas institucionales actuales.
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historial de redes técnico-institucionales, y su vinculacion con organismos como el IICA, la REAF
y el Consejo Agropecuario del Sur (CAS), como asi también la posibilidad de convocar a
organizaciones nacionales y regionales del sector.

Las y los cursantes coincidieron en el potencial que podria tener la inclusion de la P): el
fortalecimiento de redes de jovenes rurales e investigadores/as, la formacion de capacidades
institucionales en todos los niveles (desde técnicos hasta decisores politicos), y la
consolidacion de mecanismos de seguimiento y evaluacion de las acciones orientadas a

juventudes.

Asimismo, se destaco que la cooperacion internacional puede ofrecer instrumentos concretos
para implementar estas estrategias, tales como financiamiento para proyectos piloto, apoyo
técnico para generar herramientas metodologicas, y acompanamiento en procesos de
planificacion estratégica con enfoque generacional.

Como parte de los productos del curso, se identificaron una serie de herramientas para

operativizar esta proyeccion regional, las cuales se sistematizan en el siguiente cuadro:

Elemento estratégico Funcion

Articulacion regional de jovenes y profesionales vinculados

Red de Jovenes del PROCISUR a la AF en procesos de I+D+i.

Guias metodologicas Instrucciones practicas para incorporar la P) en proyectosy
programas con metodologias de co-innovacion.

Capacitacion continua Formacion a distintos niveles institucionales.

Sistematizacion de experiencias | Intercambios de buenas practicas en innovaciones
tecnologicas protagonizadas por jovenes.

Alianzas multiactorales Vinculo con universidades, ONGs, movimientos sociales y
gobiernos.

Presupuestos especificos Financiamiento para acciones con y para juventudes

Indicadores de seguimiento y Monitoreo de resultados e impactos en clave generacional

evaluacion

El curso también permitio identificar que la insercion de la P) en la agenda regional representa
una oportunidad para que las juventudes rurales sean consideradas como co-participes de la

planificacion y evaluacion de programas y lineas de investigacion que transformaran las

condiciones de sus producciones y condiciones de vida.
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VI. RECOMENDACIONES PARA UNA INCORPORACION SOSTENIDA

El cierre del curso de formacion técnica sobre Perspectiva Juvenil en procesos de I+D+i para la

Agricultura Familiar incluyd un modulo especifico orientado a la elaboracion colectiva de

recomendaciones institucionales, tanto para los INIA como para el PROCISUR en su conjunto.
Estas recomendaciones, surgidas de la reflexion de los cursantes, pueden resultar insumos

utiles para equipos que deseen profundizar en este enfoque de manera sistematica.

Las recomendaciones se organizan en dos niveles complementarios: uno vinculado al
reconocimiento del rol transformador de las juventudes rurales, y otro orientado a
modificaciones estructurales e institucionales necesarias para que su potencial pueda

desplegarse en los marcos de investigacion, extension, formacion y cooperacion.
Entre las recomendaciones centrales destacan:

. Reconocer a las juventudes rurales como actores estratégicos, no solo como
destinatarios de politicas o beneficiarios de programas. Esto implica situar su
participacion en el centro de las estrategias institucionales., priorizando sus saberes,
trayectorias e intereses

* Institucionalizar la perspectiva juvenil mediante normativas internas, presupuesto
especifico, unidades técnicas responsables y criterios de evaluacion con enfoque
generacional.

*  Incorporar la P en los instrumentos de planificacion institucional, como proyectos de
cartera, planes estratégicos, actividades de extension y evaluacion de impacto.

*  Promover espacios intergeneracionales estables dentro de los INIA para la planificacion
y ejecucion de acciones, fortaleciendo el dialogo y la corresponsabilidad con los jovenes.

* Disenar e implementar estrategias de formacion interna continua, que permitan a los
equipos técnicos comprender y aplicar el enfoque generacional de manera concreta.

* Fomentar la visibilidad de las experiencias exitosas, mediante la sistematizacion y
difusion de practicas con enfoque juvenil desarrolladas en distintos territorios de los
paises miembros.

Estas recomendaciones subrayan que la incorporacion de la P) no puede depender Gnicamente

de voluntades individuales ni de proyectos aislados: requiere de un compromiso institucional
profundo, sostenido y transversal, tanto a nivel nacional como regional. El curso ha dejado en

evidencia que los INIA y PROCISUR poseen capacidades, experiencias y alianzas que pueden ser

movilizadas y fortalecidas para construir una agenda de innovacion mas inclusiva,

intergeneracional y orientada al futuro del mundo rural.
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VIl. CONCLUSIONES FINALES

Este documento pone a disposicion un conjunto de aprendizajes, recomendaciones y recursos
que pueden ser (tiles para quienes busquen integrar el enfoque generacional en el diseno y
ejecucion de politicas, programas y proyectos vinculados a la agricultura familiar.

La perspectiva juvenil, tal como fue abordada en el curso desarrollado por PROCISUR,
constituye una herramienta analitica y estratégica que permite visibilizar y valorar el lugar de
las juventudes rurales en los sistemas de produccion y agregado de valor, de conocimiento y
desarrollo.

En linea con los ejes actuales del Plan de Mediano Plazo del PROCISUR (2023-2026), en el actual
contexto de transformacion acelerada por la revolucion tecnologica, las juventudes rurales de la
agricultura familiar se enfrentan a nuevos desafios y oportunidades. Las condiciones

estructurales de la region, marcadas por la desigualdad, el cambio climatico y la reconfiguracion

de los mercados, exigen repensar los sistemas de innovacion desde enfoques mas inclusivos,

intergeneracionales y situados territorialmente. En ese marco, las juventudes de la AF vienen
desplegando formas diversas de participacion en procesos de investigacion, produccion,
comunicacion y desarrollo local, aportando saberes, perspectivas y practicas capaces de
enriquecer la sostenibilidad y resiliencia de los sistemas agroalimentarios del Cono Sur.

Los aportes de los equipos participantes evidencian tanto la riqueza de experiencias existentes
como las barreras estructurales que aln persisten dentro de los institutos de investigacion de la
region. Si bien no se trata de un enfoque nuevo, su aplicacion en las agendas de I+D+i aln es

parcial y requiere fortalecimiento institucional, metodologico y presupuestario.
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