Foro PROCISUR de prospeccion
Ejercicio de construccion
de escenarios

Rol del Cono Sur como reserva
alimentaria del mundo:
posibles escenarios para la
investigacion, la innovacion

y el desarrollo

Documento final
Abril, 2010







Foro PROCISUR de prospeccion
Ejercicio de construccion
de escenarios

Rol del Cono Sur como reserva
alimentaria del mundo:
posibles escenarios para la
investigacion, la innovacion

y el desarrollo

Documento final
Abril, 2010

PROCISUK:




Coordinacion editorial: PROCISUR
Correccion de estilo: PROCISUR
Diseno: Esteban Grille



Contenido g

PIOLOO ettt 5
Preparacion: dimensiones e incertidumbres.............c.ccccovrnniinnnniennenen. 7

Realizacion del Ejercicio: desdoblamiento de

las incertidumbres CIItiCas ...........cocoveueuricuriceeinicircrce e 17
Analisis del Ejercicio: construccion de los escenarios.............ccocececuevrerencnceee 27
Implicancias y desafios para PROCISUR...........cccccccooimiivenccnnccnecrnicnne 33
Trayectoria FODUSTA. .........c.covvvecieirreccere et 39
Siglas y abreviaciones.........c.cccuveeuricueiiecinieieiieieecee e 43
Anexo 1: Participantes de los Grupos de Trabajo........ccceeeueuveecirecerenccenecunenes 45
Listado de Tablas

Cuadro 1: Dimension Cientifica y
Tecnoldgica - descripcion y situacion actual..........ccvceeciniccinncernccnccinicnnn. 8

Cuadro 2: Dimensién Politica
Institucional - descripcion y situacion actual .......c..ccceveenecrercnincecenecrnencann. 10

Cuadro 3: Dimension Productiva y
Econdmica - descripcion y situacion actual.........cccvecneereeincrneeencenennecnennes 12

Cuadro 4: Dimension Socio
Cultural - descripcion y situacion actual..........cocceveeeenicnencenecnecreecnn. 14

Cuadro 5: Dimensiéon Ambiental - descripcion
Y SItUACION ACTUAL ...ttt 15

Cuadro 6: Dimension Cientifica y Tecnoldgica - desdoblamiento
de las incertidumbres Criticas.......ccocoevirieicrniunicieirieceeceee e, 18

Cuadro 7: Dimension Politica Institucional - desdoblamiento
de 1as incertidumbres CITEICAS.....cvivviiiiiiiieeeteeeree ettt ettt eresrennen 20

Cuadro 8: Dimension Productiva y Econémica - desdoblamiento
de las incertidumbres CrItiCas........coeurecurecurirecirecrriciee e 22

Cuadro 9: Dimensién Socio Cultural - desdoblamiento
de 1as iNCertidUmbIes CITHICAS ...uiviteteeeeeeeeeeeeeeeeeeteet ettt eeste s eeeeereeeeseeesesnenean 24

Cuadro 10: Dimension Ambiental - desdoblamiento
de las incertidumbres CIItICAS.....cviviiiiiiiiceeecece ettt sr s 25






Prolog0 s

En el nuevo modelo de Gestiéon de PROCISUR, la prospeccion sistematica de
oportunidades pasé a constituir uno de los ejes prioritarios para la orientacién
y planificacion de sus actividades, que busca ademas realizar aportes significa-
tivos a los socios y demas actores que se vinculan con el Programa.

El primer ejercicio sistematico de prospeccion se inici6 en junio del 2009 y cul-
mina con el presente documento que describe los principales resultados, con-
sistentes en un ejercicio de construccion de escenarios para la agricultura del
Cono Sur, sus implicancias para PROCISUR vy una sintesis de las trayectorias
estratégicas que el programa debe considerar en su planificacién de mediano
y largo plazo, con el objeto de estar preparado frente a cambios substanciales
que puedan ocurrir.

El desarrollo de este trabajo contd con una alta participacion de técnicos de
los Institutos Nacionales de Investigacion, el IICA y expertos de instituciones
de renombre mundial, que contribuyeron tanto en la elaboracion de informes,
conferencias, como en el taller que se realiz6 durante el Foro PROCISUR de
Prospeccion, noviembre 2009. La base metodolégica y de capacitaciéon para
todo el proceso de prospeccion y construcciéon de escenarios, cont6 con la
valiosa contribucién de un equipo profesional del Departamento de Politica
Cientifica y Tecnoldgica de la Universidad de Campinas, Brasil.

El estudio entrega una orientacion clara respecto del rol de PROCISUR en los
proximos afios para enfrentar diferentes escenarios posibles. Para todos los
escenarios, especialmente para el mas promisorio, la internacionalizacién sera
una estrategia central del programa que permita identificar y promover articu-
lacién para integrarse con las nuevas bases de conocimiento. El rol integrador
debe mirar tanto a nivel global como a los componentes regionales que arti-
culan mas directamente las acciones de PROCISUR con los actores nacionales
en sus propios territorios.

Esperamos que este estudio, que fue fruto de un trabajo compartido y de estre-
cha colaboracién entre las instituciones integrantes de PROCISUR sea de uti-
lidad para la region, al mismo tiempo sirva de estimulo para seguir mejorando
este tipo de contribuciones para el desarrollo de capacidades institucionales
en la region.

Emilio Ruz
Secretario Ejecutivo
PROCISUR






La etapa de preparacion consiste en: la identificacion de los objetivos del ejer-
cicio; identificacion de los actores que seran invitados (shareholders y stake-
holders); definicion y descripcion de las dimensiones del analisis y de las res-
pectivas incertidumbres criticas; preparacion de la planilla que sera utilizada
en la discusion de las incertidumbres criticas; y preparacion de un documento
de apoyo, por medio de la recoleccion y organizacién de la informacién dispo-
nible sobre los temas relacionados a las dimensiones elegidas.

En resumen, en esta etapa deben ser producidos tres documentos: el progra-
ma de la actividad; la planilla de dimensiones e incertidumbres criticas; y un
documento de apoyo con datos sobre la evolucién reciente de cada incerti-
dumbre critica.

El programa de la actividad fue preparado por la Secretaria Ejecutiva del PROCI-
SUR en conjunto con los consultores. La planilla de dimensiones e incertidum-
bres criticas fue realizada a partir de discusiones entre los consultores, la Secretaria
Ejecutiva y el Grupo de Apoyo del PROCISUR constituido para la realizacion del
Foro. Finalmente, el documento de apoyo fue realizado por los consultores.

La Figura 1 presenta una vision general de las cinco dimensiones elegidas. Los
cuadros 1 a 5 detallan las dimensiones por medio de sus incertidumbres criticas,
debidamente descriptas y caracterizadas en términos de la situacion actual.

s Figura 1: Dimensiones de andlisis
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Realizacion del ejercicio:

Una vez preparada la planilla con sus incertidumbres criticas se miran los po-
sibles futuros para cada una de ellas. Como se dijo anteriormente, se espera
que mas de un futuro posible sea prospectado para cada incertidumbre y que
los mismos sean alternativos entre si.

Este ejercicio se realizé en un dia de trabajo. Los participantes fueron divididos
en 5 grupos, cada uno responsable por los desdoblamientos de una dimension.
La planilla se completd en direccion horizontal, por incertidumbre critica, una
auna, sin tener coherencia verticalmente ni con lo colocado en las incertidum-
bres anteriores.

Los cuadros 6 a 10 presentan los desdoblamientos realizados por los grupos. El
Anexo 1 presenta los participantes de cada uno de ellos.
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En esta etapa se analizan los resultados de las planillas construidas anterior-
mente y consiste, esencialmente, en la construccion y la descripcion de los es-
cenarios. Esta tarea es realizada por medio de la combinacidn, de forma cohe-
rente, de los desdoblamientos posibles de las incertidumbres criticas (analisis
morfoldgico). El objetivo es identificar cémo los diferentes desdoblamientos
de todas las incertidumbres criticas pueden ser combinados formando enton-
ces los escenarios alternativos. Acd, a diferencia de la etapa anterior, el analisis
es vertical, combinando los desdoblamientos de las incertidumbres.

La combinacion de los desdoblamientos resultd en cuatro distintos escenarios:
Neo paradigma, Futuro demorado, Ambientalismo y Mano invisible.

El escenario Neo paradigma presenta una situacion deseada desde el punto de
vista de la [+D+I agricola, con mayores inversiones y participacion del sector pri-
vado y mayor integracion regional (para investigacion, formulacion de politicas y
marco legal), resultando en un incremento sostenido de la demanda y de la oferta
de alimentos y productos agricolas, incluso en sus aspectos sociales y ambientales.

Futuro demorado es un escenario tendencial, en el cual se mantienen los de-
safios para el incremento de la integracion regional. E1 Cono Sur continta
como importante productor de alimentos y con oportunidades de incremento
de la produccién de biocombustibles aunque con riesgos de comprometimien-
to de la seguridad alimentaria (por la competencia que se genera por areas
agricolas aptas para la produccion de alimentos). Las condiciones para el tra-
bajador rural asi como para la conservacion ambiental son desfavorables.

El escenario Ambientalismo extremo, se caracteriza por la priorizacion exa-
gerada de las politicas ambientales y sociales generando un desbalance que va
en detrimento de las inversiones en CyT, para una agricultura mas equilibra-
da, habiendo poca integracion en la investigacion agricola y estancamiento de
los niveles de produccién. Aunque no existan grandes esfuerzos en desarrollo
tecnologico, hay adopcion generalizada de tecnologias promotoras de la con-
servacion ambiental, olvidando que la solucion de los problemas ambientales
requiere un fuerte componente cientifico y tecnolégico.

Mano invisible representa el desmantelamiento de los sistemas cientificos y
tecnologicos regionales y el incremento de la dependencia tecnoldgica, con
protagonismo del sector privado y priorizacion de la eficiencia y productivi-
dad (basada en la expansion de la frontera agricola) en detrimento de la inclu-
sién social y sostenibilidad ambiental. La soberania del mercado trae amena-
zas y amplia la vulnerabilidad de los sistemas productivos.

Cada uno de los escenarios se describe a continuacién, con mayores detalles
para cada una de las dimensiones trabajadas.
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En esta parte del trabajo se hace un analisis de las implicancias mas evidentes
de cada escenario para las definiciones estratégicas de PROCISUR. Eviden-
temente, cada escenario le pone a PROCISUR un conjunto de desafios en su
trayectoria futura. Por otra parte — y como se podra ver mas adelante — varios
desafios son comunes a los distintos escenarios.

Por lo tanto, el objetivo principal de este item es identificar el conjunto de
implicancias y desafios que el abanico de situaciones planteadas por los cuatro
escenarios le pone al futuro del Programa, constituyendo la base de referencia
para la revision de sus estrategias de mediano y largo plazo.

Implicancias del Neo Paradigma

El punto principal que propone el escenario Neo Paradigma es la diversidad
y la velocidad de situaciones nuevas que se van a tornar realidad en el futuro
proximo en la agricultura global y sobretodo regional. Este escenario repre-
senta el suefio de desarrollo sostenible de la agricultura, con intensa incor-
poracién de conocimiento, incremento de los ingresos, fortalecimiento de las
instituciones nacionales y regionales y un rol central de la cooperacion para
I+D+1. Seria propiamente una suerte de “blue sky scenario”

Sin embargo, el hecho de presentar una perspectiva positiva desde el punto de
vista de las acciones historicas de PROCISUR, pone al mismo tiempo, oportu-
nidades y amenazas importantes.

Una primera consecuencia general es que en situaciones de crecimiento ace-
lerado y ampliado aparecen nuevos entrantes y las organizaciones ocupan los
espacios que las oportunidades les presentan, reconfigurando todo el apara-
to institucional original. En esto contexto PROCISUR debe, necesariamente,
consolidar su rol de referencia en cooperacion regional para la innovacién en
la agricultura regional.

Especificamente, la emergencia de nuevas instituciones y organizaciones y el
fortalecimiento de las existentes ponen, simultineamente, amenazas y oportu-
nidades de perder o de ampliar su rol y su importancia regional.

Los puntos clave que emergen del Neo Paradigma y que tienen implicancias
fuertes para PROCISUR son los siguientes:

o Elfortalecimiento de organizaciones de I+D+I nacionales les va a ampliar
su participacion como actores regionales o internacionales muy activos.
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Este fenomeno ya se observa en algunos casos de INIAs que empiezan a
expandir sus areas de cooperacion internacional. Esto implica un repo-
sicionamiento de PROCISUR para seguir como un actor relevante en el
tema de la cooperacién internacional.

El avance de cooperacion a nivel global y no solamente regional es otro
elemento muy claro de este escenario. Actores de otras regiones (publicos
o privados) seran tan importantes para la cooperacion en I+D+I como los
actores regionales del Cono Sur. Entonces, PROCISUR debe reaccionar a
esto y mirar iniciativas de anticipacion a esto movimiento de fuera hacia
dentro de la Region.

En un escenario de crecimiento ampliado como es el Neo Paradigma, el
sector privado asume una importancia creciente en los sistemas de in-
novacion. De hecho, serdn actores activos e incluso muchos de ellos con
alcance global muy fuerte. Por lo tanto, el PROCISUR debera crear me-
canismos de dialogo con el sector privado, ya sea de origen local o trans-
nacional, incluyendo PyMEs de base tecnoldgica y grandes corporaciones
transnacionales.

En el Neo Paradigma son igualmente importantes la ampliacion del flujo
de conocimiento y de tecnologia, incluso con la Region siendo fuente de
tecnologia. Esto le genera al Programa la necesidad de crear competencias
en transferencia de tecnologia y en propiedad intelectual. Asimismo, la
organizacién de proyectos mas complejos, dirigidos hacia la innovacién
y con actores publicos y privados, tanto de investigacién como de pro-
duccién y comercializacién, son competencias importantes para que el
Programa sepa dialogar en el nuevo ambiente.

El Neo Paradigma implica tener una vision de la innovacion agricola mas
alld de los sistemas de I+D+I estrictamente agricolas. Es necesaria una
mirada para la produccién de conocimiento en general (en distintas areas
del conocimiento) y sus potenciales de incorporaciéon y de promocién de
impactos positivos en la agricultura de la Region.

En términos de prioridades para la investigacion, el Neo Paradigma in-
corpora, simultaneamente, la busqueda de productividad con la protec-
cién ambiental y la equidad e inclusion social.

- Desde el punto de vista ambiental, las prioridades se dirigen a la am-
pliacion de la productividad y la diversificacion de la produccion con
mitigacion y adaptacion al cambio climatico.

- Desde el punto de vista de la inclusion social, el desafio es de promo-
cionar la inclusién de la pequenia produccion o la produccién familiar
en los sistemas de innovacion, buscando la ampliaciéon de renta bajo
modelos sostenibles de produccién centrados en la agregacion y apro-
piacion de valor.



- La promocién de certificacion socio-ambiental es una acciéon central
para el reto de agregacion y apropiacion de valor de parte de la peque-
na produccion sostenible.

« En el Neo Paradigma la preocupacion central seria la investigacion para
la generacion y apropiacion local de valor, lo que cambiaria el eje de las
cadenas productivas para el de las cadenas de valor.

Implicancias del Futuro Demorado

El escenario Futuro Demorado tiene como caracteristica principal la conti-
nuacioén de un futuro muy parecido con las tendencias actuales. Es decir, se
trata de un escenario tendencial en el cual los problemas de produccién y pro-
ductividad, equidad y sostenibilidad siguen sin atencidn.

La consecuencia general de este escenario es una demanda creciente por la
construccion de los sistemas de innovacion agricola, que mantendra un ritmo
muy lento dentro de los paises y atin mas lento en el ambito regional.

Los puntos clave que emergen del Futuro Demorado y sus principales impli-
cancias para PROCISUR son los siguientes:

o Las necesidades de cooperacion para I+D+I se mantienen favorables a
una organizacién como PROCISUR, que probablemente seguira como
referencia regional en el Cono Sur (sin las amenazas del Neo Paradig-
ma). Su rol seguird siendo el de conector y estimulador del intercambio
entre los sistemas nacionales (INIAs), intentando siempre involucrar el
sector privado, el cual no tendra un rol protagdnico en los sistemas de
I+D+1

o La presencia de las multinacionales como proveedoras de tecnologias se
ampliara y los sistemas nacionales de I+D+I seguiran siendo, predomi-
nantemente, publicos financiados con recursos publicos. PROCISUR ten-
dra muchas dificultades en cambiar este proceso.

« Uno de los problemas mds importantes que PROCISUR enfrentara es la
evolucion errética y divergente de los marcos regulatorios nacionales con
dificultades crecientes de intercambio de material genético asi como de
conocimiento y tecnologia. La comprension de estos marcos y la busque-
da de soluciones para la cooperacion regional es un desafio central en este
escenario.

« Este escenario refuerza la trayectoria de produccién de commodities agri-
colas, ya sea de origen vegetal o animal. En consecuencia, los temas de
diversificacion y agregacion de valor a la produccién quedaran en segun-
do plano. PROCISUR recibira demandas de cooperaciéon en I+D+I que
privilegian productividad, que deberan combinarse con temas de sosteni-
bilidad y equidad, lo que no es, precisamente, tarea facil.
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« Igualmente, el tema de biocombustibles sera predominante y PROCISUR
tendra que abordar el tema de alternativas agroenergéticas como el etanol
de cafa y, principalmente, acompaiar la evolucion tecnoldgica de etanol
de segunda generacion. Esto probablemente ocurrird, también, en los
otros escenarios.

« Como consecuencia de una trayectoria fuertemente basada en commodities
y en biocombustibles, el tema de seguridad alimentaria y de sostenibilidad
apareceran marginalmente en las demandas de los paises de la Region.

Implicancias del Ambientalismo Extremo

El escenario Ambientalismo se caracteriza por un extremismo de politicas am-
bientales. A pesar de la importancia inequivoca de la temadtica ambiental, este
escenario coloca posibilidades exageradas (pero posibles) de predominio de
los temas de conservacidn y preservacion ambiental sobre la produccién e in-
cluso sobre las actividades de I+D+1.

Una consecuencia general de este escenario para PROCISUR es un cambio
importante de prioridades hacia la temadtica socio-ambiental, con reduccién
de la importancia de las inversiones en I+D+I para productividad y produc-
cién e incremento relativo de inversiones en I+D ambiental. El rol de fomen-
to ala cooperacién por parte de PROCISUR seria re-direccionado para estos
temas.

Los puntos clave del escenario Ambientalismo y sus principales implicancias
para PROCISUR son los siguientes:

« La baja coordinacion entre los actores publicos y privados y la resisten-
cia de cientificos a priorizar temas estrictamente ambientales debilitan las
instancias regionales de cooperaciéon en I+D+I, colocando a PROCISUR
una tarea de reposicionamiento de su rol principal.

o Ladisminucién de la importancia de la construccion de sistemas de [+D+I
y la consecuente reduccion de la necesidad de intercambio de investigado-
res en algunas dreas del conocimiento (las menos demandadas por las te-
maticas ambientales), reposicionarian al PROCISUR hacia la cooperacién
para tecnologias de bajo impacto ambiental y de inclusion social.

« Un atraso de la Region como proveedora global de commodities y alimentos
agrava la pérdida de importancia de PROCISUR en el ambito regional y como
instancia de cooperacion de los INIAs.

o Por otro lado, el fortalecimiento de la tematica ambiental abre espacios en
el cual PROCISUR podria tener un rol importante, particularmente, en la
tarea de promocionar tecnologias y conocimiento dirigidos a la reduccién
de las emisiones de carbono. Los servicios ambientales constituirian una
oportunidad para la creacion de competencias. Una aproximacion con en-



tidades certificadoras y con ONGs que tengan actuacion en esta tematica
seria altamente recomendable.

« Estas mismas oportunidades favorecerian la inclusion social, en la medi-
da en que representarian una forma de diversificacion de las actividades
rurales para la pequena produccién y la produccién familiar. Por lo tanto,
la directriz socio-ambiental deberia ser una de las prioridades mas impor-
tantes de PROCISUR, especialmente, en lo que respecta a la promocion de
proyectos de valoracion de atributos sociales y ambientales en la pequefia
produccion.

» Otra caracteristica del Ambientalismo es precisamente una preocupa-
cién con el asociativismo de los pequeiios productores. Por lo tanto, una
aproximacion con entidades representativas de asociaciones de producto-
res para promover proyectos de innovacion socio-ambientales, seria una
forma de impulsar el tema en el Programa.

 En resumen, para afrontar este escenario, el desafio de promover proyec-
tos y programas socio-ambientales con foco en tecnologias especificas y,
sobretodo, en la apropiacion de valor por la pequena produccion (certifi-
caciones, comercio justo, etc.) le permitiria al Programa actuar de forma
alineada con esta tematica.

Implicancias de la Mano Invisible

En este escenario PROCISUR tendria que afrontar una creciente debilidad de
sus instituciones de apoyo, especialmente los INIAs. La pérdida de capacidad
para la generacidn de tecnologia y conocimiento por parte de las organizacio-
nes nacionales de CTI y la fuerte concentracion, a nivel global, de la produc-
cion de tecnologia agropecuaria en grandes empresas, modificaria radicalmen-
te el rol del Programa. Es un tipo de escenario en el cual las fuerzas de mercado
de corto plazo son predominantes y las instituciones y politicas publicas es-
tructurales pierden espacio frente a estrategias corporativas de alcance global.

Los puntos clave del escenario de la Mano Invisible y sus principales implican-
cias para PROCISUR son los siguientes:

 Esto escenario prioriza la eficiencia alocativa de capital. Los temas prio-
ritarios pasan a ser precisamente los que promueven la productividad,
reduccion de costos, calidad para exportacidn, uso acentuado de tecnolo-
gias intensivas en capital y, posiblemente, concentracién de tierra y pro-
duccioén. Esto, posiciona a PROCISUR frente a la tarea de contrarrestar
este movimiento de forma inteligente. Es decir, como las carencias sociales
tienden a incrementarse, por lo menos en el corto y mediano plazo, PRO-
CISUR podria posicionarse como una organizaciéon que se ocupa priori-
tariamente de promover la insercion adecuada de la pequena produccién
y del pequeiio productor en este mundo capital intensivo.
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« Este posicionamiento del Programa no se darfa en forma de resistencia

o de oposicion, sino en forma de interlocucién confiable para los actores
involucrados, ya sean del sector publico o privado.

Esta estrategia de PROCISUR se aplicaria también a otras tematicas excluidas
del escenario Mano Invisible. El tema ambiental, el del cambio climatico y el
de la diversificacion de cultivos (el escenario prevé generalizacion de cultivos
commodities), asi como el de enfoques sistémicos e integrados de produccion
deberian formar parte de la agenda del Programa.

Hacer el puente con el gran capital extranjero y obtener recursos para pro-
yectos de innovacién mitigadores de los impactos sociales y ambientales
del avance de la commoditizacién de la agricultura de la Region seria una
tarea relevante del Programa. Asimismo, el puente con las ONGs temati-
cas seria importante para ejecutar con éxito este papel.



El concepto de trayectoria robusta se refiere al conjunto de iniciativas que una
organizacion debe emprender para tener condiciones de afrontar los distintos
desafios derivados de los escenarios. El concepto es un insumo para revisar las
estrategias del Programa en el largo plazo y permite al PROCISUR estar prepa-

rado para cambios mas o menos radicales de vientos.

Teniendo siempre como eje central de la accion del Programa el tema de la co-
operacion regional para el desarrollo cientifico, tecnoldgico y la innovacién en
la agricultura y dados los desafios e implicancias de los escenarios, los puntos
que permitirian al PROCISUR ampliar la robustez de su trayectoria serian los
siguientes:

« Ampliacién del abanico de relaciones con los actores de los sistemas de
innovacion:

- Fortalecer la articulacién internacional (principalmente, fuera de
América Latina) con el conocimiento y la innovacion, a través de or-
ganismos publico-privados vinculados principalmente a CyT avanza-
da y al financiamiento. Incluir instancias no solamente agricolas, sino
también de areas del conocimiento que puedan aportar para la [+D+1
agricola.

- Participar activamente de los foros regionales y globales, presentdndo-
se como instancia protagdnica de la cooperacion del Cono Sur.

- Tener conocimiento de las acciones de cooperacién internacional de
los INIAs con disposicion para apoyarlos en lo necesario.

- Aproximarse como interlocutor de actores no tradicionales al entorno
de PROCISUR, especialmente, empresas transnacionales de tecnologia
agropecuaria, PYMES de base tecnoldgica, asociaciones de producto-
res y ONGs que acttian en las temadticas ambientales y sociales. El IPCC
y otras organizaciones internacionales también deberian ser conecta-
dos. Estos actores precisan ser, de alguna manera, insertados en las ru-
tinas de PROCISUR.

- Explorar nuevas vias de vinculacién institucional a nivel internacional
que posibiliten instalar en el exterior &mbitos de cooperacion técnica
que favorezcan el intercambio de conocimientos, como también, facili-
ten la transferencia de innovaciones tecnoldgicas e institucionales y la
concrecion de negocios tecnologicos.
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- Por lo tanto, el tema de la articulacion institucional global es uno de
los ejes centrales para garantizar la sostenibilidad institucional de
PROCISUR.

« Fortalecimiento de los componentes regionales que articulan més directa-

mente las acciones del PROCISUR con los actores nacionales en sus pro-
pios territorios:

- Profundizar el relacionamiento con el MERCOSUR/CAS, como tam-
bién, ampliar la base institucional que sustenta el PROCISUR.

- Profundizar al maximo las posibilidades de compartir, e integrar las
principales vias de innovacion tecnoldgica e institucional entre los
INIAs y los sistemas nacionales de innovacion. Abrir las plataformas a
los sectores publico y privado con vision regional.

- Promover la exploracion de la riqueza productiva de los territorios de
la regién, agregando valor, incorporando conocimientos, reduciendo
la vulnerabilidad ambiental y el uso sostenible de la biodiversidad, bus-
cando garantizar la seguridad y soberania alimentaria e incrementar
las cantidades y el valor exportable.

- Fortalecer una estrategia tecno-productiva sustentable, multifuncio-
nal, intersectorial e integradora de los sectores productivos y socia-
les que potencie la insercion de la agricultura familiar y el desarrollo
territorial.

- Integrar las innovaciones tecnoldgicas e institucionales, buscando for-
talecer la convergencia de las acciones a nivel de la base tecno-pro-
ductiva y del agronegocio con las estrategias y procesos del desarrollo
regional y territorial, asi como, favorecer los cambios organizacionales
de los INTAs y los sistemas nacionales de innovacioén.

Capacitacion de PROCISUR en temas relacionados al cambio climatico
(tendencias y caminos para la mitigacion, adecuacion tecnologica y de-
sarrollo de nuevas tecnologias) y a la bioenergia aparecen como clave en
todos los escenarios.

Capacitacion en temas relacionados a la agregacion de valor socio-am-
biental para la pequefia produccion, y busqueda de mercados que paguen
precios premium por productos con estas caracteristicas. En este sentido,
la agregacion y la apropiacion de valor por medio de proyectos de innova-
cion seria el modelo principal de acciéon de PROCISUR en lo que refiere
al tema de la pequena produccion.

Otro aspecto clave es la capacitacion del Programa para monitoreo siste-
matico de marcos regulatorios criticos para el futuro de la agricultura en
la Region, destacandose los de propiedad intelectual, acceso a recursos
genéticos, cambio climatico y comercio internacional.



o En caso de debilitacion de las instancias de cooperacion regional para
I+D+1, el foco en innovacién sostenible parece estar presente en cual-
quier futuro, ya sea como elemento central, o como contrapartida para
escenarios mas centrados en eficiencia econdmica. Asi, la importancia del
Programa pasara necesariamente por el tema de la innovacién para la sos-
tenibilidad ambiental. La busqueda de conocimiento y tecnologias con
aplicaciones ambientales y sociales es un reto central.

+ Finalmente PROCISUR debe ser visto por los actores como el “hub” mas
importante de cooperacion para la innovacién del Cono Sur. El perfil de
“hub” lo convierte en una instancia de referencia y le permite brindar mas
retorno a sus socios y a la promocion del desarrollo rural en la Region.
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Siglas y abreviaciones

AF -Agricultura familiar
ALADI -Asociacion Latinoamericana de Integracion
ALG -América Latinay el Caribe
CTl -Ciencia Tecnologia e Innovacion
FAO -Food and Agriculture Organization
FONTAGRO -Fondo Regional de Tecnologia Agropecuaria

FORAGRO -Foro de las Américas para la Investigacion y Desarrollo
Tecnoldgico Agropecuario

GFAR -Global Forum on Agricultural Research
I+D+l -Investigacion, desarrollo y innovacion
INIA -Instituto de Investigacion Agricola
IPGC -Intergovernamental Panel on Climate Change
MERCOSUR -Mercado Comun del Sur
0GM -Organismos Modificados Genéticamente
ONG -Organizaciones no Gubernamentales
OVGM -Organismos Vegetales Modificados Genéticamente

PROCISUR -Programa Cooperativo para el Desarrollo Tecnoldgico Agroalimentario
y Agroindustrial del Cono Sur

PTR -Plataforma Tecnoldgica Regional
PyMES -Pequefas y Medianas Empresas
SINIAs -Sistemas Nacionales de Investigacion Agricola
UE -Union Europea

UNASUR -Union de Naciones Suramericanas
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Anexo 1:
Participantes de los Grupos de Trabaj0 s

Grupo 1: Cientifica y Tecnolégica

NOMBRE APELLIDO ORGANIZACION PAIS
Cristina Arakaki INTA Argentina
Ramoén Dévalos DIA Paraguay Relator
Yhony Gonzélez INIAF Bolivia
Euclides Kepler Embrapa Brasil
Manuel Otero IICA Uruguay Coordinador
Mario Paredes INIA Chile
Norma Pensel INTA Argentina
José Schvartzman CONACYT Paraguay
Robinson Vargas INIA Chile
Marcos Villalba DIA Paraguay
Fedro Zazueta UniYersidad de EUA
Florida

Grupo 2: Politica Institucional

NOMBRE APELLIDO ORGANIZACION PAIS
Roberto Bocchetto INTA Argentina Coordinador
Olga Cap6 INIA Chile
Gustavo Ferreira INIA Uruguay Relator
Gonzalo Gonzilez IICA Chile
Bernard Hubert Agrop Ol.i ° Francia
International
Ernesto Labra INIA Chile
Susana Mirassou INTA Argentina
Carlos Romero Paraguay
Marcelo Salvagno INIA Uruguay
José Silva INIA Uruguay
Elva Terceros INIAF Bolivia
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Grupo 3: Productiva y Econdmica

NOMBRE APELLIDO
Ricardo Abdelnoor
Rodrigo Avilés
Marciano Barreto
Juan Chévez
Antonio Donizeti
Bruno Dorin
Gerardo Petri
Aelita Moreira
Gustavo Sain

Edith Obschatko
Pedro Valenzuela
Ricardo Rodriguez

Grupo 4: Socio Cultural

ORGANIZACION
Embrapa

INIA

MAG

IICA

IICA

CIRAD

MAGP

INIA

Consultor Privado
IICA
Productor/privado
INTA

PAIS
Brasil
Chile
Paraguay

Relator

Bolivia
Uruguay
Francia
Argentina
Uruguay
Costa Rica
Argentina
Chile

Argentina

Coordinadora

NOMBRE APELLIDO
Alfredo Albin

Alex Barril
Héctor Cristaldo
Héctor Figoni
Miguel Florentin
Pedro Gomez
Regina Lago
Verdnica Musselli
Elvia Ticona Surco
Luis Vésquez Ramirez

Grupo 5: Ambiental

ORGANIZACION
INIA

IICA
INBIO
INTA
DIA/MAG
INTA
EMBRAPA
INIA
ASOCAFE
FENCA

PAIS
Uruguay Coordinador
Paraguay
Paraguay
Argentina
Paraguay
Argentina
Brasil
Uruguay Relator
Bolivia

Bolivia

NOMBRE APELLIDO
Ana Berretta
Lucio Brunale
Mauricio Chambi
Roberto Diaz
Francisco Iguerrabide
Trevor Jackson
Nicolas Mateo
Luciano Nass
Carlos Negro
Alfonso Osorio
Victor Santander

ORGANIZACION
INIA
EMBRAPA
INTAF

INIA
AACREA
AgResearch
FONTAGRO
Embrapa
INIA

INTIA

DIA

PAIS
Uruguay
Brasil Coordinador
Bolivia
Uruguay Relator
Argentina

Nueva Zelandia

EUA

Brasil

Uruguay

Chile

Paraguay
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