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HACIA UN MODELOASOCIATIVODE INNOVACION
TECNOLOGICAEN EL SISTEMAAGROALIMENTARIOY
AGROINDUSTRIAIDEL MERCOSURAMPLIADO

Nuevos casos innovativos de
Investigacion cooperativa

(PROCISUR) EIl nuevo modelo asociativo de
innovacién que esta siendo asumido por el
PROCISUR constituye la llave para viabilizar la
integracion tecnoldgica subregional en el area
agroalimentaria y agroindustrial.

A. SINTESIS

1. Titulo del Proyecto: Organizaciény
gestion de la integracion tecnoldgica
agropecuaria y agroindustrial en el
Cono Sur?

2. Duracion: Julio 1998 — Junio 2001. 4. Actividades

Para construir el nuevo modelo asociativo de
innovacion tecnoldgica, el Proyecto desarrolla las
Este proyecto se propone promover la integracigiguientes actividades:

tecnoldgica y fortalecer la capacidad de gestion del
proceso innovativo en el ambito del Sistema
Agroalimentario y Agroindustrial (SAA) del f -y DI !
MERCOSUR ampliadé. Para cumplir con ese relevamleqto de replanteos institucionales a nivel
propdsito, se plantea fortalecer y asegurar el proceso J€ 10S paises desarrollados y del Cono Sur;
de reingenieria del Programa Cooperativo para el construccion de los marcos de referencia de la
Desarrollo Tecnolgico Agropecuario del Cono Sur - OMCy del mercado mundial agroalimentario.

» Identificacion y articulacion de actores que
representan la demanda del SAA, la oferta del
Sistema Cientifico y Tecnoldgico (SCT) y los

3. Objetivos

Elaboracion de escenarios macro y tecnoldgi-
cos; mapeo de la demanda y oferta tecnoldgica;

Es conocido por su papel estratégico como el Proyecto
Global PROCISUR/BID.

El MERCOSUR ampliado comprende los paises que
firmaron el Tratado de Asuncion en 1991, Argentina, Brasil®
Paraguay y Uruguay, méas Chile y Bolivia que se asociaron
posteriormente.

El PROCISUR constituye un esfuerzo cooperativo de los
Institutos Nacionales de Tecnologia Agropecuaria (INIAs),
de Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Paraguay y Uruguay, y
el Instituto Interamericano de Cooperacién para la
Agricultura (IICA). Ha contado continuamente con el

apoyo financiero del Banco Interamericano de Desarrollo
(BID) a través de aportes directos o a proyectos.

niveles de decision politico-institucional (paneles
de consulta).

Identificacion conjunta de areas de 1&D y
estrategias de cambio institucional (Seminario-
Taller a nivel técnico-empresarial).

Establecimiento de una agenda para consensuar
e instrumentar el proceso de integracion
tecnoldgica subregional (Foro a nivel politico-
institucional).



Nuevos casos innovativos de investigacién coopeerativa Roberto M. Bocchetto

+ Disefio de mecanismos de gestion que asegukénapertura del modelo técnico e institucional del
la interaccion de los actores (metodologiBROCISUR es el componente central de la
especifica para articular las redes /nodos éstrategia que procura integrar el SCT subregional.
innovacion). Se pretende utilizar todas las capacidades instaladas

para construir nuevas y fuertes formas de articulacion

+ Disefio del PROCISUR para actuar comeon los principales actores econémicos y sociales
punto focal del proceso de integraciogel SAA a nivel subregional (produccién
tecnolégica (nuevo modelo de organizacionagropecuaria y agroindustrial, procesamiento,
financiamiento). comercializacion, distribucién y consumo), como asf

también con los representantes del SCT publicoy

* Internalizacion a nivel de los paises de 19y ado, tanto nacional como internacional y, en
productos del proyecto para retroalimentar I9g, icylar, con los niveles de decisién de los

cambios en los Sistemas Nacionales biernos y del MERCOSUR, en el area
Innovacion (SNIAs) y en los '”Stiwtosagroalimentaria.

Nacionales de Tecnologia Agropecuaria —
INIAS (seminarios nacionales). Por tanto, el proyecto esté dirigido a conformar un
nuevo modelo asociativo de innovacion que debera
«  Diseminacion de los productos del proyectogustentar el desarrollo tecnolégico del bloque
interaccion de la red de innovacion subregionadgional, re-estructurando la base institucional, la
atraves del (Sistema de Informacion Gerencigtganizacion y el financiamiento del PROCISUR.

y Tecnolégica del PROCISUR). Simultaneamente, las acciones programadas iran
o integrando las bases técnica, empresarial y politico-
5. Breve descripcion del caso institucional del SAA y en su interior del SCT,

L A alimentando los procesos de reingenieria de los
La globalizacion, apertura econémica vy, eg. )
. 9 . iferentes componentes que constituyen los SNIAs,
particular, la expansion del MERCOSUR ampliado, )
. . . en particular, los INIAs.
asociada a la conformacion del mercado regional
han impactado en la base macroeconomlcaBy

planteado nuevos problemas y demandas

tecnoldgicas en las areas agroindustrial, ambiengs rejacionada con “Politicas e Instituciones”. El

y social. Han requerido ademas, tomar §8qyecto genera su propia base de conocimientos
consideracion la dimension del bloque regional fyr5és de los diferentes estudios que elabora. No
los procesos de reorganizacioninstitucional.  ghstante, estos conocimientos son aplicados para

La respuesta a estos problemas requiere mejdPdentar la planificacion de la 1&D, replantear los
los perfiles de competitividad con eficienci€aMbios institucionales y disefiar un modelo
ambiental y social, asi como, contar con una ba@gociativo de innovacion para el SCT
cientifica-tecnolégica adecuada a estos desafios 2g[oalimentario y agroindustrial en el ambito del
MERCOSUR ampliado precisa resolver demanddERCOSUR ampliado. Este proposito central
tecnoldgicas e institucionales para aumentar &responde al area politico-institucional.
comercio intra-bloque pero fundamentalmente, . . ) _

incrementar las exportaciones y acceder a tercefos Region America Latinay el Caribe.
mercados (extra-bloque) buscando equilibrar las B

balanzas comerciales. Para alcanzar este logr§es Informacion del oferente:

mandatorio fortalecer el proceso de integracibn Roberto M. Bocchetto

tecnoldgica, dando lugar a recrear ventajas Secretario Ejecutivo
comparativas dinamicas en el conjunto del bloque

regional. PROCISUR

Area tematica
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en la identificacion de las areas mas relevantes de
I&D en el nivel subregional, pero principalmente,
interactuaran con el sector de la demanda y el
sistema internacional de ciencia y tecnologia
(Centros Internacionales de Investigacion e Institutos
de Investigacion de Avanzada) en la conformacion
de alianzas estratégicas para resolver problemas
comunes a través de proyectos cooperativos. El
sector de la oferta tiene oportunidad ademas de
identificar senderos alternativos de cambio
institucional y opciones abiertas para consolidar sus
propias redes de innovacion.

Andes 1365, 8° Piso

11100 Montevideo, Uruguay
Teléfono: (598.2) 9020424

Fax: (598.2) 9002292

E-mail: sejecutiva@procisur.org.uy

http:/Avww.procisur.org.uy

B. STAKEHOLDERS

1. Beneficiarios
Los beneficiarios indirectos del Proyecto son los

Los beneficiarios directos se agrupan en tregmbiernos nacionales y las organizaciones del
componentes. En primer término, el SCMERCOSUR. El andlisis prospectivo, asi como,
subregional como un todo y el PROCISUR efa identificacion de las demandas tecnolégicas
particular. EI SCT se beneficia directamente dadsociadas a mercados estratégicos en el ambito de
que el Proyecto planea consensuar la agenda dgexpansion del MERCOSUR constituyen un
establecera los mecanismos para la integracionidgeumo importante para las areas econémica,
los componentes tecnoldgicos de la subregion. Rambiental y social de los gobiernos y de los
su parte, el Proyecto genera la informacion basisabgrupos de trabajo del blogue regional.

para desarrollar la vision estratégica y disefiar el
nuevo modelo que orientara la accién futura del.
PROCISUR. El nuevo Convenio que garantizara
la base institucional y legal del PROCISUR ser0s principales socios son:

firmado en diciembre 2000. « Las empresas privadas que lideran el
desemperio de las cadenas agroalimentarias
dentro del MERCOSUR ampliado: cereales,
oleaginosas, carne, productos lacteos, frutasy
hortalizas.

Socios

En segundo término, es beneficiario directo el sector
de la demanda del SAA tanto privado como
publico. El Proyecto provee informacion técnicay
econdmica que alimenta sus respectivas areas de

planificacion, negocios y mercados. Mas adn, |ds
proyectos que surgen del nuevo modelo cooperativo
benefician a los diferentes agentes que interactian
en el &mbito de las cadenas agroalimentarias (con
la principal misiébn de mejorar los perfiles de
competitividad), de los agroecosistemas

Instituciones y organizaciones responsables del
manejo de recursos naturales, ambiente y
preservacion de la biodiversidad (instituciones
publicas y ONGs que habitualmente interacttan
con el PROCISUR a través de las areas de
ambiente y recursos geneéticos).

predominantes (asegurando la salud ambiental) yde Areas del MERCOSUR, de los gobiernos y/o

la agricultura familiar (buscando fortalecer la
inclusion social).

En tercer término, se beneficia directamente el sector
de la oferta de tecnologia representado por los
principales componentes de los SNIAs y los INIAs
en particular. Los representantes de los SNIAs y
los cuerpos técnicos de los INIAs han participado

grupos de interés relacionados con la pequefia
produccion y agricultura familiar.

Instituciones publicas y privadas (en particular
los INIAs y las principales Universidades y
empresas agroalimentarias/agroindustriales)
reconocidas como los principales oferentes de
tecnologia a nivel del MERCOSUR ampliado.
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» Areasde decision del MERCOSUR y de los agroecosistemas y agricultura familiar (supera
gobiernos comprometidas con el desarrollo el enfoque disciplinario por la identificacion de
agroalimentario y agroindustrial. problemas relacionados directamente con la

competitividad, el ambiente y la equidad social).

3. Donanteqpresupuesto) _
* Organiza la respuesta a los problemas de la

El costo total del proyecto es de US$ 865 mil. EI region mediante un proceso que integra
BID aporta US$ 375 mil (43%) a través de un disciplinas e instituciones para asegurar valor
préstamo no-reembolsable; el PROCISUR, US$ agregado e impacto positivo econémico,
220 mil (26%) y los INIAs, US$ 270 mil (31%). ambiental y social (sustituye la intervencion a
El aporte del BID y del PROCISUR constituyen  través de actividades dirigidas a fines especificos
fondos en efectivo y el de los INIAs representala  por la ejecucion de proyectos multidisciplinarios
contraparte en especie del personal profesional e interinstitucionales de caracter multinacional);
comprometido directamente con la ejecucion del

Proyecto e infraestructura, a lo que debe agregatse Intenta consensuar en el nivel politico-
el soporte administrativo y operativo del IICA. institucional la necesidad de constituir fondos
Debe estimarse ademas la contraparte aportadapord€ financiamiento para asegurar la
los “stakeholders”, las consultorias y los propios  ImPlementacion de las lineas de I&D que se
INIAs en actividades de levantamiento de Consideran estratégicas para el MERCOSUR
informacion, realizacion de estudios, participacion @mpliado y que demandan la integracion de
en seminarios, foro y programa de capacitacion, infraestructura, recursos humanos y capacidad

que eleva el presupuesto total aproximadamente a OPerativa (busca complementar el acceso a

US$ 1.200 mil. fondos concursables con recursos asignados
especialmente por el bloque regional articulado
afuentes externas);

C. RESULTADOS E IMPACTOS
ESPERADOS * Abre la diseminacion de conocimientos a todo
el espectro productivo y cientifico-técnico del

1. Principales innovaciones SAA, reforzado por un sistema de informacion

gerencial y tecnoldgica que retroalimenta el
intercambio y el proceso de investigacion (se
superan los circulos disciplinarios asociados a

« Instala y da continuidad a un proceso de un enfoque de oferta por la interaccion
prospeccion e identificacion de los problemas ~ Sociedad/mercados, actores econémicos,
tecnoldgicos relevantes para la subregion en ciencia y tecnologia articulados desde la
consulta directa con los representantes del SAA demanda).

y SCT; (reemplaza al fuero conformado
basicamente por los INIAs por el model®. Resultados destacados
asociativo abierto);

El cambio del modelo cooperativo se basa en las
innovaciones siguientes:

Las innovaciones pretenden transformar un modelo
* Fortalece lared de innovacion SUbngiOﬂ&'@Je experimento las fases del intercambio y la
partir de la articulacion de los nodos d@ooperacion, por un arreglo institucional que
Innovacion que Integran actores econémiCOSIjﬁ*omueva la integracion tecnoldgica. En
tecnologicos tanto del sector privado como dgbnsecuencia, el resultado fundamental es crear
sector publico, ordenando los problemas glianzas, capacidades y escala institucional para
través de tres grandes ejes de la realid@gganizar y operar la integracion tecnolégica en el
cadenas agroalimentarias, eco-regioneg/aA dentro del MERCOSUR ampliado.
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Con este rumbo los productos logrados y/

esperados son los siguientes:

Constitucién de un equipo de trabajo
multidisciplinario e interinstitucional capacitado
conceptual y metodolégicamente para generar
diagnésticos y propuestas que promuevan la
integracion tecnoldgica del SAA a nivel’
subregional.

Desarrollo de esquemas metodoldgicos para:

- estudiar prospectivamente el desarrolle
tecnoldgico de las bases econ6mica
(cadenas agroalimentarias), ambiental
(eco-regiones/ecosistemas), social
(agricultura familiar) e institucional a nivel
regional y subregional;

- articular las propuestas tecnoldgicas como
insumo de la planificacion empresarial
visando el acceso a mercados estratégicos;

- Promover, fortalecer y gestionar redes y/o
nodos de innovacion.

Conformacion de “paneles” de demanda/oferta
tecnoldgica y de la base institucional
representando los sectores que lideran el SAA
y el SCT a nivel subregional (articulacién
orgénicay representativa de la base societaria
del modelo de integracién).

Elaboracion de propuestas sobre areas de 1&D
relevantes para la subregion y recomendaciones
de cambios institucionales a nivel nacional y

subregional, elaboradas consensuadamente por

los paneles representativos.

Identificacion de “clusters”, redes y/o nodos3 '

Roberto M. Bocchetto

Propuesta de politicas y mecanismos de
intervencion que permita consolidar el proceso
de articulacion de alianzas a través de un nuevo
modelo asociativo de innovacion apoyado por
las bases técnicas y politico-institucionales en
el &mbito del MERCOSUR ampliado.

Un nuevo Convenio del PROCISUR que
garantice su papel como punto focal y
dinamizador del modelo asociativo de
innovacioén tecnoldgica de la subregion.

Directivos, gerentes y/o investigadores de los
sectores privado y publico, capacitados en
metodologias y en el manejo de procesos y
proyectos de integracion tecnologica.

Implementacién de un Sistema de Informacion
Gerencial y Tecnoldgica, que disemina los
productos del proyecto, garantiza la interaccion
de la base societaria a nivel técnico y politico-
institucional, facilita el gerenciamiento del
modelo asociativo y se articula con las esferas
hemisférica y mundial.

Programas de intervencion y/o proyectos
cooperativos multidisciplinarios e
interinstitucionales disefiados para resolver los
problemas tecnoldgicos mas relevantes que
surgen a nivel de las cadenas agroalimentarias,
eco-regiones/eco-sistemas y estratos de la
agricultura familiar, asi como, esquemas de
financiamiento que integran fondos
subregionales, recursos internos de la base
societaria y recursos externos de los donantes.

Diseminacion de resultados y productos

que focalizan el proceso de innovacion en gl jogros y productos se difunden con diferentes
ambito de las cadenas agroalimentarias, eGQyeles de alcance, desde el paiblico global y general
regiones/ecosistemas o sector de la pequ&ligiecifico, hasta los sectores de beneficiarios, socios
produccion rural. Este cuadro de articulacié(bartners) y donantes, que en su conjunto
entre empresas e instituciones de los sectogesstituyen los “stakeholders” del proyecto. Las
privado y publico, montado encima dg;i55 de acceso son en la mayoria de los casos

problemas especificos da lugar aidentificar 1%, mplementarias. Los diferentes niveles de difusién
perfiles de proyecto. Este mapa es el principgl jos siguientes:

instrumento para fortalecer y potencializar
alianzas estratégicas.
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«  Global: publico en general a través de Internet - Capacitacion del que participaran aproxima-
<wWww.procisur.org.uy/proglobal.html>. damente 150 directivos y gerentes de los
sectores privado y publico del area agroalimen-

taria y agroindustrial en los paises del Cono Sur.
Los respectivos eventos permitiran internalizar
lainformacién, metodologia y recomendaciones
del proyecto en las instituciones nacionales e
interactuar con los “stakeholders” represen-
tativos de cada pais.

* General especifico: 1.200 personas que
constituyen la base de contactos técnico y
politico-institucional, a las que se envian los
materiales publicados o son avisadas de su
disponibilidad en Internet. Esta base de
contactos recibe habitualmente informacion
estratégica y/u operativa del PROCISUR.

* Regional e internacional: la articulaciéon con la
Divisién de Medio Ambiente y con el Instituto4-  Impactos esperados

para la Integracion para América Latinayeﬂ hinGtesi Ld |
Caribe (INTAL) del BID, como asi también, a hipotesis central de este proyecto es que e

con los niveles nacional, regional y central dgfsten}a C|ent|f|c_to-;e(:jnologlc_o ganatlrla en ef',c 'encia
IICA, facilita el acceso a los productos dey €N '@ magnitud de su impacto economico,

proyecto. Se esta programando que | biental y social, si fuese posible priorizar y asignar
espacios Web de estos organismos difund recursos basado en la dimensién subregional de

los resultados del proyecto en los ambient cadenas agroalimentarias, de las eco-regiones/

institucionales propios. La articulacion con | gEcosistemasy de los ambitos de la agricultura familiar.

Secretarias Ejecutivas del Foro Global del Modelo que promueve el proyecto implica
Investigacion Agropecuaria y del Foro Regionﬁoord'nar programas de innovacion (cientifica,
de Investigacién Agropecuaria para AméricEcnolc’;gica, organizacional, gerencial e institucional)
Latinay el Caribe cumplira la misma finalidad® "tegrar capacidades de infraestructura, bien
como, definir estrategias de especializacion tematica

Subregional: constituye el principal ambito d¢ adoptar politicas e instrumentos que permitan
articulacion con los “stakeholders” de'compartir capacidad humana, operativa y
proyecto. Por unlado, se utiliza la via directafhanciamiento. En la medida que el consenso
traves de diferentes formas de comunicacigjy|itico-institucional viabilice esta posibilidad en el
(fax, e-mail o correo) y el envio personal de lagmbito del MERCOSUR ampliado, se estableceran
publicaciones. Por el otro, durante el periodgs condiciones basicas para disefiar e instrumentar
de ejecucion del proyecto los “stakeholdersyroyectos cooperativos que, haciendo uso de las
interactuan a través de entrevistas y mediardg@onomias de escala y de “scope” que implica la

la participacion en dos eventos: un Seminarigytegracion tecnoldgica, generen excedentes a nivel
Taller que tuvo lugar los dias 30/11y 01/12 dgconémico, ambiental y social.

1999 en Buenos Aires, Argentina (nivel técnico-

empresarial) y el Foro de Integracion Tecnold-os estudios elaborados por el proyecto y la
gica que se realizara en Montevideo, Uruguanteraccion de los “stakeholders” en el Seminario-
en la primera quincena de agosto, 2000 (niv&aller de Buenos Aires permite anticipar que los
politico-institucional). Ambos eventos permiterprincipales impactos estarian relacionados, entre
ajustar informaciones, consensuar propuestasos, con:

y futuras lineas de accion con la representacion o . .
subregional de los “stakeholders”. »  Competitividad de las cadenas agroalimentarias

(con restricciones ambientales): mayor eficiencia
y calidad en el ciclo de las “commodities”;
segmentacion de “commodities” y diferen-
ciacion de productos agroindustriales;

Nacional: los estudios metodoldgicos y
prospectivos generados por el Proyecto y los
resultados de ambos eventos compondréan el
material basico que abastecera el programa de

6
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aseguramiento general de calidad y trazabilidaziiso del PROCISUR, para alimentar su proceso
bioseguridad, y agricultura alternativa. de reingenieria y dotarlo de una nueva vision y
modelo de intervencion. Esta situacion hizo que el

*  Salud ambiental (asociada fundamentalmentgigefio del proyecto surgiese de discusiones en el
problemas de escala mayor): contabilidadijterior del PROCISUR y con los cuerpos
monitoreo ambiental; control y enmienda de Igerenciales de los INIAs, en interaccion con equipos
contaminacion; uso sustentable de territorioggcnicos del BID. Laidea central fue profundizar la
recuperacion de areas degradadas; mangjsertura del modelo técnico e institucional del
sustentable de acuiferos; insercion en el camiibgrama cooperativo insertando su accién a nivel
climatico global. del MERCOSUR ampliado.

* Inclusién social (interseccion entre Iatecnolog’@
y la agricultura familiar), intercambio
tecnologico en espacios agroecologicos afings} proyecto programé su implementacion a través
definicion de estrategias de 1&D por tipologiage las fases siguientes:
basicas; acceso a las tecnologias de nueva
generacion: organizacion y gestion econémich; Desarrollo conceptual y metodoldgicdue

vinculacion de la lyD a lainterfase agriculturay ~ 'ealizado por la Secretaria Ejecutivay el Equipo
agroindustria. del Proyecto, constituido por los Coordinadores

Internacionales (Biotecnologia, Recursos
Las grandes lineas de accion en el area competitiva Genéticos, Ambiente, Agroindustria y
tendra la posibilidad de maximizar los impactos Desarrollo Institucional) y el Grupo de
esperados en la medida que la organizaciéon Escenarios y Politicas del PROCISUR, asi
verticalizada del SAA subregional permita construir - como, por los responsables de Consultorias
ventajas comparativas dindmicas y concretar la Externas.
realizacion de los excedentes, fortaleciendo la
participacion del MERCOSUR ampliado en el
mercado mundial agroalimentario.

Implementacion

Realizacion de estudfasfue llevado a cabo
por las Consultorias Externas, con el apoyo de
las estructuras de los INIAs, del IICA y del
PROCISUR, como asi también de otras
instituciones en el nivel nacional. En la
identificacion y seleccion de las consultorias se
contd con la especial colaboracion del INTAL/
BID. El conjunto de los estudios comprendié

El Proyecto surge en primera instancia para aportar €l trabajo de cinco universidades del Cono Sur;
a la necesidad de cambios de los INIAs y del dos universidades extranjeras (extra-bloque);
PROCISUR. En el caso de los INIAs, para apoyar Un area de gobierno; tres consultoras privadas;
sus experiencias de reorganizacion institucional dos fundaciones; un Centro Internacional del

ganando de la éptica y escala subregional. Enel CGIAR auxiliado por seis consultores
nacionales en paises desarrollados, y doce

enlaces nacionales aportados por los INIAs
con el apoyo del IICA. EIl insumo de las
¢ Ver PROCISUR/BID. P Global. Oraanizacis Consultorias fue sustancial para incorporar la
er: . Proyecto Global. Organizaciony .y . s L
gestion de la integracion tecnolégica agropecuaria y vision externa a la concepcion estrategica que

agroindustrial: lineamientos conceptuales, metodolégicos  venia disefiando el PROCISUR.
y operativos. Montevideo, Uruguay. Octubre, 1998.

5 Veren laWeb del PROCISUR los restimenes ejecutivos de  INteraccion con los “stakeholders”. la
los quince documentos generados hasta el momento. realizacion de los estudios permitio interaccionar

D. PARTNERSHIP

1. Disefio del proyecto
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con una muestra representativa del universo de
beneficiarios y socios potenciales, elegida en
funcion de su papel y liderazgo en los destinos
del SAAy del SCT subregional. (Cuadro 1)

Roberto M. Bocchetto

del MERCOSUR ampliad®.El evento fue
organizado conjuntamente por el PROCISUR
y el INTAL/BID. Los participantes han
recibido el Informe del Seminario-Taller y fueron

Cuadro 1
Sector Publico Sector Privado Fundaciones
Sector i Total
INIAS Univ. Otros General Univ. y otros
Demanda 21 3 33 112 1 10 180
Ofertay
Base 24 10 28 57 8 11 138
Institucional
Total 45 13 61 169 9 21 318

Esta muestra fue entrevistada para identificar
los principales problemas tecnolégicos de la
subregidny las capacidades cientifico-técnicas
disponibles, como asi también, para mapear
las estrategias de cambio institucional que
estaban siendo ejecutadas en el ambito de los
SNIAs y de los INIAs.

Articulacion de la demanda y oferta tecnologica:
aproximadamente el 25% de los “stakeholders”
gue fueron entrevistados se seleccioné para
organizar los “paneles” de demanda, oferta'y
de la base institucional que participaron en el
Seminario-Taller realizado en Buenos Aires. En
este evento se identificaron las areas de 1&D
gue aparecen como mas relevantes a nivel
subregional, asi como, se recomendaron
cambios institucionales y aportaron pautas para
promover la integracion del SCT en el ambito

6

Ver: PROCISUR/BID. Proyecto Global. Informe del

Seminario-Taller: “Areas de innovacién y cambios

institucionales para el desarrollo tecnolégico agroalimentario
y agroindustrial del MERCOSUR ampliado”. Montevideo,

Uruguay. Marzo, 2000.

consultados sobre aspectos estratégicos que
pueden contribuir a consolidar la red de
innovacion regional a partir de la interaccion
desarrollada hasta el momento.

Consolidacién de alianzas estratégicas: durante
la primera quincena de agosto, 2000 se realizara
un Foro de Integracion Tecnoldgica con la
participacion de los niveles de decisién
empresarial y politico-institucional, tanto de los
sectores privado y publico, como de los
gobiernos nacionales y del MERCOSUR. El
propoésito central es consensuar una agenda
para la definicion de politicas y mecanismos que
viabilicen la integracién del SCT en el area
agroalimentaria y agroindustrial. Los productos
generados por el proyecto constituiran el insumo
béasico para provocar el debate y compromiso
de los sectores involucrados. El evento sera
organizado conjuntamente por el PROCISUR
y el INTAL/BID.

Disefio del sistema de informacion: el Sistema
de Informacion Gerencial y Tecnoldgica del
PROCISUR esta siendo organizado como una
actividad especifica del proyecto. Cumple la
funcion de crear el ambito informético que
garantice la comunicacion e interaccion entre
todos los “stakeholders”, ademas de permitir
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la articulacion con el mundo especializado erlaboracion de recomendaciones. Se cuenta,
CyT del area agroalimentaria y agroindustrialademas, con el soporte técnico y administrativo del
Este sistema posibilitara compartir base dHCA a través de las Agencias de Cooperacién en
datos, los productos del Proyecto Global, etl &mbito de los Centros Regional Sur (Argentina,
gerenciamiento de los proyectos cooperativaBrasil, Chile, Paraguay y Uruguay) y Andino
y, en particular, acceder a la informacionBolivia) y de la Direccién de Ciencia, Tecnologia
tecnoldgica que va consolidando la interacciog Recursos Naturales de la Sede Central.

de los diferentes componentes del SCT
subregional en el ambito del PROCISUR.4
Constituira el mecanismo mas dinamico para’

asegurar a fUthQ la interaccion de la red degs eventos programados por el proyecto con los
innovacion subregional. “stakeholders’representativos de la subregion, asi

Gestion del cambio.Los eventos a realizarse$pMo [0S ambitos informaticos del PROCISUR y
nivel nacional tienen como propésito utilizar latras instituciones comprometidas permiten una
metodologias y conocimientos del proyectgatlsfactona difusion de los resultados. No obstante,

para perfeccionar a los participantes en |gomo consecuencia del Seminario-Taller de Buenos
gestién de los procesos de integraciéﬁ‘ires’ los participantes han ratificado la necesidad

tecnolégica. En ese marco se identificaran g€ Gue 10s eventos nacionales sirvan para ajustar

problemas de 1&D que resulten mas relevantd@S informaciones y debatir las areas de 1&D que

Difusion de resultados

para el SAA nacional y se intentara promove

fesulten mas relevantes a nivel de pais, a partir del

esquemas de cooperacion que integren |gofoque subregional, acordando mecanismos para

capacidades institucionales del SNIA.

3. Gerenciamiento

E.
El proyecto se ejecuta en el @mbito del Convenio

firmado por los INIAs y el IICA. Se asocia a estay_
base institucional el BID a través de la Division de

Medio Ambiente/Departamento de Desarrollo

Sostenible y el Instituto para la Integracién de

Ameérica Latina y el Caribe / Departamento de

Integracién y Programas Sociales.

La coordinacion general esta a cargo de la
Secretaria Ejecutiva del PROCISUR en estrecha
interaccion con el Equipo del Proyecto.

La ejecucion del Proyecto se sustenta en el cuerpo
técnico de los Subprogramas aportado por los
INIAs del Cono Sury los grupos de trabajo de las
consultoras externas, articulados a los 318
integrantes de la demanda y oferta de tecnologia
del sistema agroalimentario y agroindustrial que
fueron entrevistados y participaron a través de
representantes en el ajuste de resultados y

gue las instituciones nacionales sean agentes
difusores de estos resultados.

CONCLUSION

Valor agregado por el “partnership”

Las Consultorias Externas: enriquecieron la
vision conceptual y estratégica del
PROCISUR. Suministraron argumentos para
racionalizar sus alcances y propdsitos.

Los socios del SAA y SCT: viabilizaron la
apertura técnica e institucional del PROCISUR.
Incrementaron su capacidad de diagnéstico y
prospeccion. Reforzaron las condiciones
basicas para superar el modelo de intercambio/
cooperacion disciplinaria tendente a fortalecer
la red de integracién tecnoldgica subregional.
Incrementaron la posibilidad de asociar la I&D
en el area agroalimentaria y agroindustrial a la
solucién de problemas tecnoldgicos concretos
de la subregion. Favorecieron una mayor
aproximacion en la busqueda de una
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organizacion empresarial verticalizada de lo%. Sostenibilidad y perspectivas de la
negocios del SAA para acceder al mercado cooperacion

mundial. Al mismo tiempo, clarificaron los El Proyecto enfrenta pocos riesgos para terminar
desafios ambientales del futuro e intentaron Y P gos p

L de generar los resultados propuestos. La cuestion
encontrar una logica al papel de la tecnolog 9 brop

o -, ... ~iundamental es asequrar la proyeccion de los
en la pequefa produccion rural. Por altimg 9 broy

. . resultados logrados con el alcance de los impactos
lograron abstraerse de las interacciones {8 g P

RS ) sSperados.
cambio institucional en diferentes esferag P

nacionales, visando integrar el SCT subreglon%.sta situacion se define a dos niveles. En el nivel

técnico el proyecto generd las condiciones para dar
continuidad a un proceso de prospeccién tecnolo-

Para el suceso del emprendimiento es necesariodig? € identificacion de proyectos cooperativos

escatimar esfuerzos fisico y monetario para asegl,ﬁi&mro de un modelo abierto al SAAy SCT, con

la “representatividad de la informacion” generadasgosIbllldad de acceder y competir en fondos

el involucramiento de los “sectores representativo ,orll,cursables. [l)enltro de este a_mblto sera|p05|bge
tanto en el diagndstico como en la formulacion Ogldlneas gilenera eT, ograr pasos incrementales sobre
recomendaciones y propuestas. El proceso de in%- esarrolio tecnologico existente.
racion tecnoldgica precisa de credibilidad técni : e :
g g . precisa de . Clgn el nivel politico-institucional queda instalada la
y de consenso politico-institucional para arribara_ -, .. o
S : . osibilidad de consensuar una agenda de politicas
una situacion final que asegure impactos importantes ) " :
L . mecanismos que legitime el espacio de la
y duraderos para la subregion. Lo importante o i . e
. ... Integracion tecnoldgica y posibilite asegurar los
es el documento acordado sino la legitimida

d
técnica, social y politica del proceso desarrollad

2. Factores de éxito

recursos para desarrollar las lineas de accién priori-
?arias gue mas aporten a la competitividad, salud
ambiental y a la inclusién social en el MERCOSUR
ampliado. Bajo estas circunstancias se dispondran
Con la realizacion del Foro de Integracidrle condiciones adecuadas para generar desarrollos
Tecnoldgica en la primera quincena de agosto, 200Movativos radicales y estratégicos que constribuyan
el proyecto cumple con todas las actividadezs mejorar la insercion del bloque regional en el
programadas a nivel subregional para dedicarsgé@rcado mundial, acompafiado de reglas de juego
internalizar su filosofia y productos a nivel de paisiaternas y poder de negociacion externo que
través de los cursos nacionales. coadyuven con este desafio.

3. Proximos pasos
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