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Presentacion

El Programa Cooperativo para el Desarrollo Tecnolégico Agropecuario del Cono Sur-
PROCISUR, creado en 1980, constituye un esfuerzo conjunto de los Institutos Nacionales
de Tecnologia Agropecuaria-INIAs de Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Paraguay y Uruguay, y
el Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura-1ICA.

En la actualidad el PROCISUR ejecuta, con financiamiento del Banco Interamericano de
Desarrollo-BID, el Proyecto «Organizacién y Gestién de la Integracion Tecnoldgica
Agropecuaria y Agroindustrial en el Cono Sur», denominado, por su papel estratégico, Pro-
yecto Global.

Este Proyecto pretende impulsar los procesos de cooperacion e integracién tecnoldgica y
fortalecer la capacidad de gestién del proceso innovativo en el nivel subregional para dar
mejor repuesta a las nuevas demandas agroindustriales, ambientales y sociales producto
de la globalizacién, la apertura econémica y la expansién del MERCOSUR

El Proyecto se desarrolla en el ambito del Cono Sur pero pondera en ese espacio geogrdfico
las relaciones econdémicas, sociales y politicas que se van plasmando con el proceso de
integracion. Por ese motivo el MERCOSUR ampliado (que asocia a Chile y Bolivia) consti-
tuye la referencia bdsica de los estudios del Proyecto, asi como, el objeto de sus propuestas y
recomendaciones.

Los trabajos desarrollados por el Proyecto se dan a conocer a través de dos series comple-
mentarias y numeralmente relacionadas, los Resimenes Ejecutivos y los Documentos. La
primera tiene como objetivo presentar los propdsitos, principales reflexiones y conclusio-
nes de los estudios realizados. La segunda da a conocer en toda su extension los documen-
tos preparados por los autores en las dreas seleccionadas.

En la presente serie se editan los resimenes ejecutivos de los documentos elaborados para
que sirvan de consulta general y faciliten el desarrollo posterior del Proyecto Global.

Roberto M. Bocchetto
Secretario Ejecutivo del PROCISUR



Trajetéria e demandas tecnoldgicas nas cadeias
agroalimentares do Mercosul ampliado - Carnes:

bovina, suina e aviar

| I Introdugéo |

O trabalho faz um apanhado da dinamica
internacional do sistema agroalimentar das
carnes (bovina, suina e de frango), descrevendo
parcialmente as estratégias das empresas
lideres que nele atuam. Em seguida, o foco da
abordagem volta-se para analise do sistema
carneo nos paises que compdem o MERCOSUL
caracterizando, igualmente, sua estrutura
empresarial. Finalmente, sdo contempladas as
analises das aliangas tecnoldgicas, dos
processos inovativos e das principais demandas
e desafios tecnoldgicos detectados nesse
agronegaocio.

[I. Diné&mica internacional, empresas
lideres e processos inovativos

No agregado das carnes, a bovina é a que
maiores sinais de estagnacdo tem mostrado,
uma vez que o rebanho mundial e o abate
permaneceram, ao longo da década de 90,
pouco acima do patamar de 1 bilhdo e de 230
milhdes de cabecas respectivamente. Os maiores
rebanhos estdo situados na india (exclusivo na
producéo de leite), Brasil e China, concentrando
esses trés paises cerca de 60% do total.
Entretanto, considerando-se os itens abate e
producao de carne, a lideranca se transfere para
0s EUA que respondem por mais de 15% e de
21% dos itens destacados, evidenciando os
elevados indices zootécnicos nesse pais.

Dois fenbmenos causaram impactos negativos
sobre bovinos, respondendo pelo declinio de seu
mercado. Em primeiro lugar, a crescente auto-
suficiéncia dos paises centrais na producdo e a

* Investigador, Instituto de Economia Agricola, Secre-
taria de Agricultura y Abastecimiento del Estado de
Sao Paulo, Brasil.

| Celso Vegro *

distor¢cdo do mercado causada pelas politicas de
subsidios e, em segundo, a ocorréncia de
problemas sanitarios graves como o mal da “vaca
louca”. As recentes contaminac¢des dos produtos
carneos contribuiram ainda mais para o panico
entre os consumidores.

Em termos mundiais, a carne suina é a mais
ofertada superando a bovina e a de frango.
Diferentemente dos bovinos, o rebanho suino
cresceu nos diversos paises produtores. Na
China, concentra-se metade do rebanho mundial
e é onde se tem observado o maior crescimento
do rebanho. Em ambito da UE, o maior rebanho
situa-se na Alemanha que é também o grande
consumidor per capita, enquanto que a
desorganizacdo da economia russa fez declinar
o rebanho nesse pais.

O barateamento das commodities reduziu os
custos de arragcoamento, contribuindo para o
aumento do rebanho que se transmitiu ao abate
e gerou superproducdo com diminui¢do de seus
precos e acirramento da concorréncia. Diante
disso, a UE e os EUA lancaram politicas
emergenciais que invariavelmente embutem
algum tipo de subsidio.

Enquanto as carnes bovina e suina apresentam-
se pouco dinamicas, a producdo mundial de
frangos aumentou cerca de 4,8% ao ano durante
1992-98, prevendo-se que a producdo dessa
carne superara a bovina na virada do milénio.
Os paises produtores, com excecédo da Russia e
do Japéo, aumentaram a producéo, destacando-
se a China, o Brasil e os EUA. O mercado
mundial dessa proteina é muito competitivo, pois
0os EUA ofertam as coxas como produto de
descarte; a Franca ampliou os subsidios ao setor
e o Brasil e a Tailandia, ap6s a desvalorizagéo
de suas moedas, tornaram-se fornecedores
muito competitivos.

Entre 1992 e 1998, as exportacOes totais de
carne de frango mais que dobraram, tendo sido



lideradas pelos EUA. A China, Hong Kong e o
Brasil ampliaram suas exportacdes, esse ultimo,
porém, sem saltos espetaculares como nos
casos dos asiaticos. Finalmente, o consumo per
capita dessa carne, mostra tendéncia de
aumento nos EUA, no Brasil e na China.

lll. Empresas lideres e progresso
técnico

Dentre as empresas atuantes nesse setor, as
estadunidenses sempre foram lideres globais
podendo-se citar grandes companhias como:
Swift, Armour e Wilson. Porém, a partir do pds-
guerra, esgotam-se as politicas de ajuda
alimentar que compunham o pacote de apoio a
reconstrucdo européia e desloca-se a
preferéncia dos consumidores para carnes
brancas, fragilizando a posicdo dessas firmas.
Adicionalmente, tem-se: pouco dinamismo do
comércio internacional; influéncia de acordos e
legislacdes sanitarias restritivas; prioridade de
abastecimento dos mercados internos; e
aumento nos precos nos grdos dos anos 70,
gerando crise no setor de criacdo intensiva,
pressionando-o pela reestruturacdo e
favorecendo a entrada de empresas lideres em
graos/racdes como: Cargill e ConAgra.

A carne bovina na UE tem caracteristicas
particulares como: i) é produto derivado da
pecuaria leiteira e ii) € dominada pelo sistema
de cooperativas diversificadas que combinam a
producdo de leite, carne bovina e suina.

Tanto no caso europeu como estadunidense, 0
investimento que buscava aumento da escala e
da produtividade, vem cedendo lugar para
competitividade pela qualidade, pressionado
pelas possibilidades de usos alternativos dos
recursos. Além das tendéncias de fechamentos
e concentragdo, a situagdo atual é caracterizada
também pela importancia de novos entrantes que
se pautam por maiores niveis de coordenac¢éo
econdbmica da cadeia, qualidade e integracéo
com a demanda.

A consolidagéo de “padrdo mundial”, em termos
de processos produtivos e qualidade, tem
homogeneizado a tecnologia utilizada nas
empresas lideres. Os custos e a eficiéncia
logistica sdo fundamentais mantendo-se, ainda,
dindmico o desenvolvimento tecnoldgico do setor,
com a aplicacado de inovagdes fundamentais como
€ 0 caso das biotecnologias que deverdo gerar

ganhos de produtividade, maior resisténcia a
doencas e melhor taxa de conversao.

IV. O agronegdcio das carnes no
Mercosul

A compreensdo da trajetoria da producéo,
exportacdo e consumo interno de carnes na
regiao deve considerar especificidades internas
as quais se subordinam a estruturacao,
expansao e transformacéo desse setor podendo-
se mencionar: 0os mercados internos absorvem
a maior parcela da producdo; o carater instavel
das politicas que ora favorecem as exportacdes
e ora privilegiam o mercado interno; ruptura do
modelo de desenvolvimento autarquico
associado as crises fiscal e institucional do
Estado; e a relevancia da informalidade que
sustenta parte da producao, do abate e que
contribuiu para elevacdo do consumo per capita
da massa populacional excluida do mercado.

Os paises do MERCOSUL detém, em média, 16%
da producado mundial de carne bovina. O Brasil
responde por cerca de 60% do total do bloco e a
Argentina, 20%. Essa, entretanto, apresentou
gueda na producédo devido ao crescimento da
area de graos nos ultimos cinco anos. O aumento
da producdo uruguaia foi propiciado pela
elevacdo da demanda brasileira, apés seu
programa de estabilizacéo, que gerou ganhos de
renda das familias.

O Brasil, apesar de ser o maior produtor de carne
bovina, precisa incorporar novas tecnologias
para se tornar mais competitivo. O relativo atraso
pressiona essa mudanca onde destacam-se 0s
métodos de manejo e de selecdo genética
visando animais que alcancem padrdes de
gualidade similares aos encontrados nos vizinhos
meridionais.

A Argentina tem sido o principal exportador de
carne bovina, atingindo o pico de mais de 500
mil t que, entretanto, ndo se sustentou, recuando
a partir de 1996 (em 1998 exportou apenas 280
mil t.). J& o Brasil alcancou sua melhor
performance em 1993 (451 mil t.) vindo a declinar
nos anos subsequientes sendo essas oscilagdes
decorrentes da relevancia de seu mercado
interno. A desvalorizacdo do real e o recente surto
de contaminacdo dos produtos pecuarios
europeus poderdo incrementar as exportacoes,
prevendo-se que o pais passe a liderar o bloco
também nesse quesito. Em 1998, as exportacdes



uruguaias atingiam cerca de 250 mil t. enquanto,
o Paraguai, que chegou a exportar 60 mil t.,
declinou nos anos posteriores, pois tem sido
intensa a exportagéo de animais vivos para abate
no Brasil e na Argentina.

Na producédo de carnes suina e de frango, o
Brasil, detém posicdo quase que monopolista,
respondendo por 70% e 80%, respectivamente,
da oferta regional. Os vultosos investimentos
efetuados na fronteira agricola do Centro-Oeste
e Norte do pais, tendem a manter essa insercao
regional que também se traduz nas exportagbes
dos dois produtos.

As importacdes de carnes do bloco séo menos
expressivas do que as exportagdes gerando, no
agregado, significativos saldos cambiais, sendo
o Chile a unica excecdo. O comércio de carnes
intra—bloco atende a nichos como as aquisi¢oes
brasileiras de picanha e argentinas de carcacas
suina e cortes de frangos.

No Brasil ha maior disponibilidade do agregado
das carnes seguido pela Argentina. As
estimativas de consumo per capita de carnes no
bloco evidenciam incrementos. A queda no
consumo de carne vermelha na Argentina e no
Uruguai reflete ndo apenas a saturacao do
mercado, mas também a insatisfacdo do
consumidor, pois enquanto a carne de frango é
padronizada, a bovina pode ndo possuir maciez
ou faltar a gordura caracteristica do produto
considerado nobre.

V. Caracterizacdo do setor empresarial
atuante nas carnes

Os frigorificos realizam uma atividade pouco
especializada onde se desintegram animais,
agregando-se baixo valor ao produto, estando
seu funcionamento pautado por uma
racionalidade comercial (comprar barato e vender
caro). O processo de abate e desmonte dos
cortes bovinos é tecnologicamente maduro e
intensivo em mao-de-obra, ndo oferecendo
barreiras relevantes a entrada de novos grupos
empresariais. Ademais, a concorréncia desleal
dos operadores clandestinos restringe a
rentabilidade do segmento. Nas empresas
exportadoras, a elevada concorréncia e o limitado
dinamismo do mercado impossibilitam melhores
precos.

A auséncia de mecanismos de coordenacéo gera
problemas de abastecimento e impede que a
indUstria reduza a ociosidade da entressafra e

avance para novos produtos. A producéo é
constituida de carne “in natura’ destinada ao
mercado interno, menos exigente em qualidade.

Em geral, a industria frigorifica encontra-se em
situacdo financeira deteriorada, estimulando
processo de reestruturacdo patrimonial através
da entrada de capitais internacionais. Do ponto
de vista gerencial, os frigorificos operam
segundo modalidades hierarquizadas e
departamentalizadas sem exigéncias em
capacitacdo dos operarios e de introducdo de
modernas técnicas de administragdo. Poucas
firmas realizam planejamento estratégico, sendo
incomuns programas de reorganizacdo da
empresa ou de areas especificas.

A adocdo de novas tecnologias aproxima as
empresas locais dos padrées de eficiéncia e
higiene dos paises lideres, sendo mais um reflexo
da consolidac&o das cadeias de fast food e da
expansao das redes de hipermercados. No caso
brasileiro, a migracdo do rebanho bovino para o
Centro-Oeste atraiu alguns frigorificos, com
adocao de novas tecnologias e estratégias como
a diferenciacdo de produtos e a adequac¢éo aos
clientes. Ainda assim, persiste a heterogeneidade
coexistindo plantas com padrdo mundial e
charqueadores rudimentares.

Dois caminhos basicos direcionam as politicas
publicas na repressdo ao abate informal: i)
reducdo das aliquotas tributarias domésticas e
i) leis que extinguem a comercializacdo de meia
carcaca, obrigando a desossa, separacdo dos
cortes e empacotamento no frigorifico, com
adocao do box beef paletizavel. As carnes sao
sensiveis aos problemas de altos custos de
logistica, necessitando de imediata
racionalizacao da distribuicao.

Os frigorificos estdo se reorganizando buscando
maior flexibilidade operacional propiciada por
unidades menores (abate de 500 cabecas/dia)
e maior sintonia com a demanda doméstica
oferecendo qualidade e comodidade em seus
produtos.

O abate e o0 processamento de aves e suinos
tém caracteristicas diferenciadas das dos
frigorificos. Os contratos com os criadores
permitem planejamento das atividades,
sintonizado com a moderna distribuicéo,
configurando-o como um dos mais bem
sucedidos da indUstria alimentar que, entretanto,
nao prescindiu do apoio governamental em seus
primordios.

O desenvolvimento tecnolégico melhorou os
padrées de producdo, com ganhos de



produtividade no segmento. Atualmente, aplicam-
se procedimentos situados na fronteira
tecnoldégica mundial, conferindo fortes
encadeamentos na economia local e
competitividade internacional.

Nos ultimos anos, o crescimento da escala
produtiva, do faturamento e a reducdo dos custos
nas empresas lideres do setor aproximam seu
porte econbémico ao das maiores firmas
européias e estadunidenses. O grau de
concentracdo econdmica € elevado porém é
baixo seu poder de monopdlio caracterizando alta
concorréncia no mercado.

A rapida expansdo das empresas desse
segmento pautou-se por: diversificagdo sinérgica
de atividades; diferenciacdo de produtos;
integracdo vertical e horizontal através dos
contratos. Recentemente, novas estratégias
constituem-se no padrdo do setor como:
agregacao de valor; melhor posicionamento
relativo das transag¢fes internacionais no
faturamento global; expansao para a fronteira,
aquisicdes de terceiras e valorizagdo das marcas.

Caracteristica da estrutura empresarial do
segmento de integracdo é a exigéncia para o
ingresso no conjunto das lideres, de
relacionamento com um grupo econdmico que
Ihe aporte capital, facilite 0 acesso a informacgdes
e introduza sofisticadas ferramentas de gestao.
Uma das lideres brasileiras pertence a um fundo
de penséo, outra a uma multinacional e a lider é
tipicamente uma empresa holding.

VI. Estratégias das empresas lideres e
aliancas tecnolégicas

A industria frigorifica na Argentina e no
Uruguai pode ser dividida em dois ramos:
exportadora e atuante no mercado interno
(exportadora para mercados menos exigentes).
No Brasil, o critério de diferenciagdo centra-se
na questao do porte empresarial do grupo.

Por serem incapazes de formar pregos no
mercado e de regularem a evolucdo do ciclo
pecuario local, os frigorificos sofrem crises ciclicas
de abastecimento, com elevacdo de precos e
endividamento. Isso os obriga a adotar um
minimo de utilizacdo da capacidade operacional
e de rentabilidade que assegurem a reproducao
das empresas nas fases menos favoraveis.

Os paises de destino das exportacfes também
exercem influéncia sobre as estratégias
empresariais, pois estabelecem rigidos requisitos

de qualidade e de processo produtivo. Nesse
sentido sdo importantes as exportagdes sob
prescri¢do do rito “Kosher” e sob rito “Halal”.

Mesmo com o avanc¢o da automacao do abate
e da evisceracgdo, os frigorificos continuam
demandando muita m&o-de-obra, sendo o fator
mais importante na relocalizacdo para areas de
baixos salarios. A relocalizacdo reduz a
movimentacdo até a distribuicdo final de
subprodutos e a nova configuracdo das linhas
de desintegracdo tem maior eficiéncia,
produtividade, sanidade/higiene e conservacéo.

Os frigorificos caracterizam-se por alto
investimento inicial e baixa lucratividade sobre
as vendas ap6s desconto dos impostos.
Capacidades superiores a 300 e 500 bovinos/
dia submetem-se a periodos de elevada
ociosidade o que, tendo custos fixos a amortizar,
compromete sua competitividade e conduz a
inviabilizac&o financeira.

Os novos habitos de consumo alimentar que
valorizam os produtos “saudaveis”, motivam as
firmas do setor de carnes a alterar padrdes de
concorréncia, dando destaque a forma de
apresentacao, a praticidade no preparo das
porcoes, seus tamanhos e ingredientes. Existem
davidas quanto a capacidade competitiva da
industria local em aprofundar esse esforco de
agregacao de valor aos produtos, pois as
grandes companhias internacionais sao muito
competitivas nesse nicho de mercado e
introduzem os seus produtos nos paises do bloco.

As lideres do setor de carnes atuam no conceito
de global sourcing, articulando rede global de
fornecedores estrategicamente localizados onde
as vantagens comparativas conferem
competitividade e agregam qualidade e
confiabilidade no cumprimento dos prazos.

VII. Processos inovativos e principais
demandas tecnoldgicas

Os recursos a pesquisa na cadeia das
carnes concentram-se na base agraria, refletindo
numa maior geracdo de solucdes da “porteira
para dentro”, enquanto nas fases seguintes
onde ha gargalos tecnoldgicos, os problemas séo
pouco estudados. Ademais, existem quadros de
excelente competéncia subaproveitados em
funcdo de deficiéncias na infra-estrutura. As
inovacdes concentram-se em aspectos que se
encontram equacionados enquanto, aspectos
como melhor conhecimento das demandas dos



consumidores, sao informacdes inexistentes na
maior parte dos centros de pesquisa.

As empresas lideres procuram solucionar essa
lacuna desenvolvendo pesquisa in house
adiantando-se, com isso, as rivais nos
competitivos mercados. Entretanto, as pequenas
e médias firmas ndo tém condi¢des de realizar
0s investimentos em pesquisas dependendo
daquilo que pode ser ofertado pelo sistema
publico, valendo-se ou ndo de aliancas.

Oportunidade de alianca entre os sistemas de
ciéncia e tecnologia da regido consiste nos
estudos de cruzamentos inter-raciais buscando
aprimoramento da heterose ao contexto
produtivo dos paises. Nos suinos, a busca de
animais transgénicos avang¢ou mais rapido,
impulsionada mais pela demanda oriunda dos
farmacos (producédo de insulina, hemoglobina e
Orgdos para transplantes) do que pelo setor
alimentar.

A etapa de moagem de graos e preparo das
racoes opera com padrdes bastante defasados.
As inovacdes observadas geram pequeno
impacto nos custos e na produtividade, pois a
operacdo dos moinhos ja embute elevado grau
de mecanizagdo. Nas integradoras ha demanda
de recursos humanos capacitados em formular
racoes, apoiados em softwares que programem
combinacdes ideais de alimentos, considerando
os precos dos graos, farelos e residuos, a idade
dos animais e o preco dos produtos finais.

As maiores pressdes por inovacdes provém da
avicultura e da suinocultura, sendo que as
pesquisas relacionadas com a utilizacao
alternativa de subprodutos e aperfeicoamento
das possibilidades de arracoamento liquido em
suinos sao as mais demandadas, assim como
determinacdo da qualidade nutricional e
presenca de micotoxinas dos produtos utilizados.

Melhor conhecimento dos chamados probioticos
(associagéo de bactérias a leveduras), constitui-
se em demanda do setor, pois 0s surtos de
diarréias, enterites e salmoneloses sao
recorrentes nas granjas.

Os equipamentos sdo projetados para extrair o
méximo dos animais abatidos com custos cada
vez mais reduzidos, seja pela eliminagdo de
desperdicios ou reducdo na utilizacdo de mao-
de-obra (ou até dela prescindir), energia, agua,
espaco e contaminacfes. As importacbes de
equipamentos autométicos de abate e
evisceracdo aproximam o setor dos mercados
centrais, apesar da deficiente assisténcia

técnica. A sofisticacdo dessas maquinas tém
facilitado o preparo de produtos segundo as
especificagcbes dos clientes. O maior tamanho das
aves no Uruguai e na Argentina implica na
necessidade de ajuste nos equipamentos, pois
a maior aderéncia das penas a pele exige maior
numero de desplumadores e de repasse manual.

A heterogeneidade dos bovinos recebidos pelos
frigorificos cria entraves operacionais aos
equipamentos importados, requerendo estimulo
aos pecuaristas a terminarem animais mais
pesados para que os ajustes dos equipamentos
prescindam do repasse manual.

H& diversas combinacdes operacionais em
termos de escala de abate, qualidade,
capacidade de desossa e sistema de frio,
existindo casos de desconexdo entre etapas,
parte delas na fronteira tecnoldgica e parte, ainda
bastante defasada, exigindo reorganizacao geral.

N&o se formam aliangas entre os fabricantes de
equipamentos nacionais e os estrangeiros. Nos
produtos processados, ha especificacbes dos
fornecedores habilitados inexistindo alternativa
aos frigorificos que pretendam associar-se as
redes de fast food.

A desarticulagdo entre os atores em bovinos gera
problemas relevantes como quebra da cadeia de
frio e consequente perda de qualidade dos
produtos finais. A adocdo dos tuneis de
resfriamento confere maior qualidade as
carcacas faltando, entretanto, critérios de
normatizacdo dos mercados da regido quanto a
esses produtos. A capacitacdo dos operadores
€ decisiva, pois a diversificagdo dos produtos
implica em maior controle do frio nos pontos de
venda e nos veiculos de transporte.

Os pecuaristas gozam de poder politico
habilitando-os a reterem parcela do valor gerado
nessa cadeia, dificultando a modernizacao
industrial do setor, pois prevalece aversdo a
reestruturacao patrimonial, ao aumento de escala
e ao avanco na linha de pratos prontos.

Falta a carne bovina novas formas de
apresentacdo, sendo a pesquisa de novos
produtos um dos principais desafios a serem
internalizados na cadeia. Pequeno investimento
em desenvolvimento poderia ser aplicado nas
embalagens, sobretudo nos acondicionados a
vacuo desde que nédo prejudique a apresentacao
e nem crie rejeigdo por parte dos consumidores.

Na Argentina e no Uruguai, a segmentacdo da
carne de frango encontra-se pouco



desenvolvida, pois prevalece o consumo de meia
ou carcaca inteira. Os maiores custos
decorrentes da maior exigéncia de mao-de-obra
no preparo desses produtos segmentados,
mantém-nos como mercadorias sofisticadas
naqueles mercados.

Possuir certificacdo, o que se vincula aos
esforcos de erradicacao de epizotias, é requisito
essencial as empresas que pretendam lancar-
se na estratégia de internacionalizacao,
sobretudo quando comecam a surgir barreiras
ndo tarifarias (sanitarias, sociais e ambientais) a
integracdo ao circuito do comércio mundial de
carnes mais lucrativo. J& a rastreabilidade dos
produtos alimentares envolve a construcdo de
bancos de dados sobre: localizag&o do criador;
raca; sexo; idade de abate; alimentos
consumidos pelo animal; medicamentos usados
na vacinacdo e em outros procedimentos
veterinarios. O tamanho desse desafio supera a
capacidade do setor em conseguir maiores
patamares de articulagéo.

Os integradores demandam tecnologias de
aproveitamento de subprodutos do abate e
processamento desses animais pois, em alguns
casos, falta-lhes escala ou a tecnologia adotada
€ incipiente. As instituicbes de pesquisa podem
encontrar nesse quesito um ponto de parcerias.

Estratégias de melhoria da qualidade e de
diferenciagcdo de produtos visam o aumento do
contetdo de servicos nos alimentos, alterando
o perfil das tecnologias requeridas; exigindo
aliancas com fornecedores; maior eficiéncia
logistica; informatizag&o da gestao dos estoques,
pedidos, transporte e sintonia fina com os
distribuidores e clientes.

Os produtos alimentares que incluem o conceito
de praticidade, exigem analises laboratoriais
complexas e custosas, ensejando a cooperagao
entre industrias e instituicées de pesquisa, quer
pela necessidade de certificacdo por 6rgao
idéneo (quando o cliente é internacional), quer
pela incapacidade dos laboratérios dessas
empresas de fazer o volume de analises
necessarias.

A exposicdo das empresas a concorréncia
internacional evidencia limitacdes de gestéo,
requerendo inovacfes de organizacdo dos
processos industriais, gerenciais e de logistica
com melhoria da qualidade e da tecnologia para
producdo de novos produtos.

Os supermercadistas tém concentrado maior
poder na cadeia. Entretanto, as deseconomias
surgidas do hébito de retalhar carcacas no balcao
restringem sua eficiéncia, pois essa constatacao
nado se limita apenas ao menor preparo
tecnolégico no aproveitamento dos cortes e
aparas e ao desperdicio. O processamento da
carcaca na induastria constitui a melhor forma de
valoracdo econbmica dos produtos do abate,
tendéncia irrevogavel na cadeia.

O bloco carece ainda de maiores esforgos de
publicidade, capazes de ressaltar as qualidades
da “carne natural” nos principais mercados
consumidores. A criagcdo dos rebanhos em
pastagens, sem a administracdo de horménios e
indutores de crescimento, pode consistir em
diferencial que agregue vantagens a carne
produzida na regido desde que atenda, também,
aos requisitos de sanidade exigidos pelos
mercados internacionais.



Tabela Sintese das Principais Demandas Tecnoldgicas, Setor de Carnes, Argentina, Brasil, Uruguai e Chile, 1999

m

Pais Pecuaristas Industria Industria de abate e Industria | Distribuidores &
de racbes processamento do frio consumidores
Reestruturagéo patrimonial; Frota com
Elevar o peso de abate em bovinddpdernizacéo das m;ar'&:fggﬂ?igﬁ%iggmégrﬁoisﬁ daddeficiéncias em | Padronizacado carne da €
) Incremento da produtividade plantas; e do HAGCCP ¢ q ?rio; maciez e textura;
Argentma visando reduzir os custos; transferéncia para as Avanco na automacio e no Operadores dos | Melhoria nas embalagen
Introduzir novas tecnologias juntoregiées produtoras de a rovgeitamento de%esiduosx equipamentos no | Maior cooperagdo com
aos avicultores independentes. | gréos. pre . : ’ varejo carecem dg demais segmentos.
Maiores investimento nos pratos treinamento
prontos. )
Buscar a heterose nos cruzamentasracoamento liquido gﬂuilc?;;tlg?gt?:vﬁl %;()E_leog'a de Tecnologia Padronizagdo da carne
bovinos; em suinos; Introdu Q.’?10 da certific’a &0 de qualida jgeficiente no bovina,
Maior incentivo a obtencéo de | Utilizacdo do sorgo e do HKCCP' & q processamento e | Aumento no nimero de
bovinos precoces; em substituicdo do Melhoria da t’ecnolo ia de no transporte; cortes;
; Melhoria do manejo de forrageirgsnilho; ; g Maior adogéo dos| Melhoria nas embalagens
Brasil . x aproveitamento de residuos e P o . . .
pastagens; Introducao dos subprodutos: tineis de frio; Maior apoio ao novilho
Avicultores e suinocultores com | probidticos; Conr;‘:entra 51‘0 do capital em bovinos: Operadores dos | precoce;
interesse em aumentar a escala dasstinacdo adequadg Introdu éogde nova tri) ificacio de '| equipamentos no| Modernizacéo dos
granjas; de carcagas inaptas 32arca ;;S‘ piicag varejo carecem dg agougues (boutiques de
Melhoria dos padrées de sanidageonsumo. cagas, . treinamento. carnes)
Prejuizos com o abate informal.
B:g::r gr\:;st?ustos de reforma de Elevado grau de ociosidade adia Pequena dimensép
pastagens, I projetos de modernizacéo; do pais permite | Estrutura de varejo aindg
: Processo de especilizagdo das A ; A S o MO
Urugua| estancias em bovinos: Prejudicial conflito entre indUstria utilizacéo de tradicional (carnicerias);
Ampliacio da escala é melhorial voltada a exportagdo e a orientada aqg tecnologia de frio
pllagao . mercado interno. defasada.
da tecnologia nas granjas
E:i(;garla concentrada no Sul do Elevado nivel de ociosidade com perda Atacados ainda com
Chile Maior custo de produgio; de frigorificos; importante papel;

Observa-se inicio de processo d

concentracdo das fazendas

Processo de integracéo vertical;
Custos mais elevados.

Elevado precgo pago peld
consumidores.
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