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Glossario de siglas e acronimos

BPA Boas Praticas Agricolas

EMBRAPA Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Brasil)

GT Grupo de Trabalho

IICA Instituto Interamericano de Cooperagao para a Agricultura
INIA Instituto Nacional de Pesquisa Agropecuaria

INIA Ch Instituto de Pesquisas Agropecuarias (Chile)

INIA Ui Instituto Nacional de Pesquisa Agropecuaria (Uruguai)
INTA Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (Argentina).
IPTA Instituto Paraguaio de Tecnologia Agropecuaria.

loT Internet das Coisas (Internet of Things)

0oDS Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

QR Codigo de resposta rapida (Quick Response Code)

TLR Nivel de Amadurecimento Tecnologico (Technology Readiness Level)
V&V Verificacao e Validacao
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Prologo

O Programa Cooperativo para o Desenvolvimento Tecnologico Agroalimentar e Agroindustrial do
Cone Sul (PROCISUR), criado em 1980, integra os Institutos Nacionais de Pesquisa Agropecuaria
do Cone Sul, INTA da Argentina, EMBRAPA do Brasil, INIA do Chile, IPTA do Paraguai, INIA do
Uruguai, e o Instituto Interamericano de Cooperagao para a Agricultura (IICA). Ao longo dos
nossos primeiros 45 anos, construimos a agenda de cooperacao acompanhando os desafios e
as oportunidades nos diferentes momentos e contextos historicos da regiao e do mundo, em
linha com as prioridades de inovacao do setor e de nossas instituicdbes-membros.

Desde o inicio do século, com o aparecimento da agricultura de precisao - estreitamente ligada
ao desenvolvimento de tecnologias digitais, sistemas de posicionamento global, sensores re-
motos, drones, entre outras, - estabelecemos uma agenda focada no fortalecimento de capaci-
dades institucionais e regionais, e na implementacao de projetos cooperativos, que permitiram
aumentar a produtividade com menor impacto ambiental em diferentes setores da agropecuaria
do Cone Sul.

Com o decorrer das décadas, a transformacao digital dos setores agroalimentar e agroindustrial
foi se consolidando como um eixo estratégico para o desenvolvimento sustentavel e resiliente
de nossos sistemas. Apos a pandemia, esta transicao tecnologica ganhou um impulso decisivo,
acelerando a adocao de tecnologias inteligentes que fortalecem a sustentabilidade, a rastreabi-
lidade e a resiliéncia dos sistemas de produgao em face de crises globais e desafios climaticos.

Nesse ambito, em 2021, nossa Comissao Diretora priorizou a tematica da agricultura digital,
seu vinculo com a gestao inteligente dos recursos naturais e a validacao de solugdes AgTech,
buscando a construcao de bens publicos que atendam as demandas de um desenvolvimento
rural equitativo e inclusivo.

No contexto atual de variabilidade climatica, a gestao eficiente do recurso hidrico na agricultura
tornou-se uma prioridade estratégica para garantir a sustentabilidade dos sistemas produtivos
do Cone Sul. A transformacao digital no setor agropecuario oferece ferramentas inovadoras
para enfrentar esses desafios, especialmente por meio do desenvolvimento e da adogao de
solugoes digitais concentradas na gestao inteligente da agua.

No PROCISUR assumimos o compromisso de impulsionar este processo de forma colaborativa,
articulando o conhecimento técnico dos INIA do Cone Sul e do IICA, e promovendo ambientes de
inovagao aberta, com foco na sustentabilidade, na inclusao e no fortalecimento de capacidades.

Para isso, em 2024 foi implementado o projeto “Transformacao digital no agro do Cone Sul para
a gestao eficiente da agua, por meio do fortalecimento dos INIA”, com o proposito de reduzir a
lacuna tecnologica nos setores produtivos e fomentar a colaboragao publico-privada. Um dos
pilares fundamentais desta iniciativa é a elaboragao e execucao de um protocolo para a verifi-
cacao e validacao de solucoes digitais que € apresentado nesta publicagao.




O objetivo desta publicagao é apresentar o Protocolo de verificacao e validagcao de solugoes
digitais AgTech, construido em conjunto pelos nossos INIA membros para padronizar crité-
rios, metodologias e procedimentos que permitam avaliar sistematicamente a eficacia, adap-
tabilidade e escalabilidade das tecnologias digitais disponiveis na regiao. Esta ferramenta de
padronizacao procura garantir a confiabilidade das solucoes, facilitar sua adogao pelo setor
produtivo, e fomentar a colaboracao e a transferéncia tecnologica entre os diversos atores do
ecossistema AgTech, promovendo o intercambio regional, a interoperabilidade e a escalabili-
dade de tecnologias digitais em sistemas agroalimentares diversos e conectando os ecossis-
temas AgTech dos paises membros.

Seu desenvolvimento parte de uma necessidade compartilhada por multiplos atores de dispor
de solucoes validadas em condigOes reais que oferecam transparéncia, gerem confianca e di-
minuam a assimetria de informagoes entre quem desenvolve solugoes tecnologicas e quem as
adota. As tecnologias AgTech podem ser aliadas cruciais para fechar lacunas e melhorar a resi-
liéncia dos sistemas produtivos do Cone Sul, mas para isso devem funcionar como anunciadas
e responder eficazmente aos desafios concretos do territorio.

Convidamos os INIA, outras instituicoes e empresas do ecossistema AgTech para fazerem
uso deste protocolo como ferramenta de melhoria continua. Confiamos que sua aplicagao
funcione como pontapé inicial para novas colaboragoes e aprendizagens compartilhadas, as-
segurando uma agenda regional de inovagao tecnologica mais coesa, transparente e dirigida
ao bem pablico.

CECILIA GIANONI
Secretaria-executiva do PROCISUR




Protocolo PROCISUR de Verificacao e Validagao
de Solugoes Digitais AgTech

. Introducao
Objetivo e ambito de aplicacao

A fim de impulsionar a transformacao digital no Cone Sul, diminuindo a lacuna tecnologica nos
diversos sistemas produtivos agropecuarios, favorecendo a penetragao das AgTechs em todo o
setor, e incluindo a internacionalizagao das solugoes tecnologicas entre os paises do PROCISUR
(Argentina, Brasil, Chile, Paraguai e Uruguai), os INIA do Cone Sul propuseram a elaboragdo de
procedimentos comuns de verificacao e validacao de solugdes digitais AgTech. A verificagao
refere-se a comprovacao técnica de que um produto ou solugao cumpre os requisitos e quali-
dades que declara ter. A validagao implica a avaliagao da utilizacao das solucoes pelo usuario.
E & com esses objetivos que este Protocolo foi desenvolvido.

Ele descreve um conjunto de passos e procedimentos para avaliar uma AgTech, equipamento ou
solugao, e assegurar que cumpre as especificagoes e os requisitos definidos pelo desenvolvedor,
garantindo seu correto funcionamento em ambientes agropecuarios e sua adequacao ao uso
previsto. Concentra-se em verificar que a solugao em questao cumpre expectativas e requi-
sitos especificos e quais sao os beneficios e solugoes que oferece. Depois de passar satisfato-
riamente pelo processo de verificagao e validacao, segundo as diretrizes estabelecidas neste
protocolo, a solugao tecnologica recebe o Selo de Verificagao e Validagao (V&V), que certifica
seu cumprimento e sua eficacia no contexto agropecuario.

O desenvolvimento deste protocolo padrao implicara um avango substancial na interopera-
bilidade regional das tecnologias, permitindo escalabilidade e maior abertura comercial das
solucoes digitais entre paises diferentes, o que potencializara os ecossistemas Agtech nacionais
e internacionais. Isto sera possivel por meio do fortalecimento de trés eixos principais:

e Desenvolvimento e vinculagao do ecossistema Agtech: fortalecer a vinculagao entre os atores
do desenvolvimento de AgTech, os usuarios e os organismos publicos.

e Padronizacao e normalizacdo: estabelecer critérios e compartilhar metodologias de validagao
e testes de tecnologias agropecuarias.

o Fortalecimento dos INIA: desenvolver uma rede de especialistas regionais que contemple
parametros consensuais do funcionamento de equipamentos e dispositivos.

O objetivo final é fortalecer o ecossistema, promovendo solugoes digitais que “funcionem como
declaradas” e que ajudem equipes técnicas e produtores a aprimorarem seus sistemas produtivos.

A existéncia de um Protocolo de V&V eleva o patamar técnico dos desenvolvimentos e da con-
fianca e seguranca a todos os atores do ecossistema AgTech regional. Esta possibilidade ofe-
recida pelos INIA fortalecera a articulagao que existe entre o setor cientifico-tecnologico, as
empresas e os beneficiarios diretos das inovagoes desenvolvidas.




0 Protocolo alcanga solugoes AgTech cujo desenvolvimento esteja na etapa comercial (TLR igual
ou superior a 7). Entende-se por Agtech o conjunto de tecnologias - inovagoes individuais ou
combinadas (desde robotica, IoT, inteligéncia artificial, automagao, big data, blockchain e rastre-
abilidade até sensorizacao, plataformas digitais e sistemas de gestao) - destinadas a fornecer
servicos intensivos de conhecimento com base em ferramentas digitais empregadas ao setor
agropecuario, na industria da alimentacao e em outras atividades de base biologica. Podem
ser integradas nas diversas etapas das cadeias, desde a producao no campo até as fases de
industrializacao, logistica e comercializacao, e procuram solu¢oes para os problemas e desafios
enfrentados pelo sistema agroindustrial em seu conjunto (Direcao de Inovacdo Tecnologica e
BPA, 2021"; Lachman et al., 20222).

O Protocolo € um documento vivo, que pode evoluir constantemente segundo as necessidades
de melhoria, baseando-se nas contribuicoes de seus usuarios e outras partes envolvidas,
sempre em prol de sua ampla ado¢do e implementacao. E um guia de procedimentos que asse-
guram que uma solucao AgTech seja avaliada sob os mesmos critérios e padroes nos diferentes
paises envolvidos, permitindo definir com objetividade se funciona com precisao. A troca de
informacoes sobre tecnologias, com o estabelecimento de padroes regionais, permite também
que a avaliagao realizada em um pais sirva para os outros paises participantes.

Responsabilidades

A aplicagao deste Protocolo podera ser ou nao responsabilidade de cada INIA, de acordo com
a estratégia institucional de cada pais, podendo ser terceirizado ou aplicado por outras insti-
tuicoes, centros ou atores credenciados ou autorizados pelos institutos de pesquisa nacionais.

O credenciamento de institui¢coes ou empresas para a aplicagao deste protocolo (incluindo os
proprios INIA) devera ser realizado por meio da indicacao de cada INIA ao PROCISUR. A indicacéo
devera ser enviada a Secretaria Executiva do PROCISUR por e-mail (sejecutiva@procisur.org.uy),
indicando o nome da instituicao, suas qualificagoes técnicas, capacidade operacional e justifi-
cativas, sendo o PROCISUR (por meio de seu grupo de trabalho em Agricultura Digital3) o respon-
savel por autorizar o credenciamento. O resultado da analise do credenciamento sera enviado
pela mesma via em até 20 dias Uteis a contar da data de envio da indicagao.

A instituicao, centro, empresa, startup ou atores credenciados serao os responsaveis pelos re-
cursos necessarios (de infraestrutura, humanos, financeiros etc.) para o processo de obten¢ao do
Selo V&V. Estes recursos podem ser proprios de quem faz a avaliagao, provir de outras entidades
ou das proprias empresas candidatas, ou ser cofinanciados entre varios. O gerenciamento dos
recursos deve ser estabelecido desde o inicio.

1 DIREGAO DE INOVAGAO TECNOLOGICA E BPA (2021). Sistemas colaborativos e dindmicos ou ecossistemas Agtech. Buenos
Aires: Ministério da Agricultura, Pecuaria e Pesca. [Online]. Disponivel em: https://bit.ly/3aZmg2K. [Consulta: 13 de agosto de
2025].

2 LACHMAN, J.; BRAUDE, H.; MONZON, J.; LOPEZ, S. e GOMEZ-ROCA, S. (2022). O potencial do agro 4.0 na Argentina: diagnés-
tico e propostas de politicas pablicas para sua promogao. Buenos Aires: Ministério de Desenvolvimento Produtivo, Argentina
Produtiva 2030.

3 Ogrupo de trabalho (GT) em Agricultura Digital do PROCISUR esta integrado por uma referéncia de cada instituicio membro
do Programa.
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Critérios de avaliacao

O protocolo esta estruturado em diferentes etapas. Sua aplicagao permitira verificar se a tec-
nologia aplicada cumpre os requisitos de:

o Eficacia e rendimento: verificar se a tecnologia funciona eficazmente conforme previsto, seja
para aumentar a produtividade agricola, seja na economia de insumos ou redugao de custos
operacionais.

e Compatibilidade e integracao: verificar se a tecnologia & compativel com os principais dis-
positivos do mercado, sendo facilmente integrada no ambiente operacional sem causar in-
terrupcoes ou problemas.

e Conformidade: verificar se a tecnologia cumpre todas as normas e regulamentacoes locais,
nacionais e internacionais aplicaveis ao setor agro bioindustrial.

o Eficiéncia no uso de recursos ambientais e sustentabilidade: avaliar conceitualmente como
atecnologia contribui para o alcance dos objetivos de desenvolvimento sustentavel da ONU,
por meio da otimizacdo do uso de recursos (agua, fertilizantes, energia ou aproveitamento
do solo, resiliéncia a mudangas climaticas, entre outros).

e Usabilidade: avaliar o uso da tecnologia por produtores, operarios, trabalhadores ou qual-
quer pessoa que manipule as solugoes.

II. Processo de verificagao e validacao

A verificacao refere-se a comprovacao técnica do funcionamento confiavel e consistente de
um produto ou solucgao, ou seja, que atende aos requisitos e possui as qualidades anunciadas.
Inclui-se também a validagao, que implica como produtores, técnicos e outros usuarios avaliam
o0 uso desse produto ou solugao.

Para realizar estes procedimentos, sao propostos oito passos que incluem uma série de ativi-
dades e a participacao de diferentes grupos de responsaveis.

Sintese de etapas de aplicagao do protocolo:

1 2 3 4 5 6 71 8
@ RAXNOYNSET O

Participacao Candidatura Processode Acordode Verificacdo Validacdo  Publicacao Selo de
selecao trabalho edifusdo  Verificacao
e Validaga

(V&V)




Etapas

1 L]
PARTICIPACAO

Descricao

Modalidade da vinculagao entre o
INIA e a empresa ou startup, pode
ser por convocagao aberta ou con-
tato direto.

Entregavel

Regulamento do concurso
ou convénio e/ou acordo de-
finido por cada instituicao.

Responsavel

e Grupo responsable de
INIA de la prestacion
del servicio de verifi-
cacion y validacion (o
instituciones aso-
ciadas, pero con el aval
de los INIA)

2 L]
CANDIDATURA

A candidatura é feita quando a em-
presa ou startup fornece todas as
informagoes necessarias para esta-
belecer o vinculo com o INIA e con-
firma seu interesse na realizacao de
um processo de verificagao e vali-
dagao de seu produto ou solucgao.

Formulario de registro de
candidatura preenchido
pela empresa com todas as
informagoes requeridas,
anexando a documentacao
adicional que possa favo-
recer o processo.

e Empresa ou Startup

e Pessoa de contato
designada pela ins-
tituicao verificadora
para a vinculagao.

e Grupo de técnicos do
INIA ou instituicao ve-
rificadora responsavel
pelo servico

3.
PROCESSO
DE SELECAO

0 processo de selegao compreende
a avaliagao preliminar, uma revisao
qualificada e a consideragao do
comité avaliador.

Ata consensual, assinada
por cada passo.

e Grupo responsavel do
INIA

e Técnicos e especia-
listas do INIA

e Especialistas externos
escolhidos ad hoc

4.
ACORDO DE
TRABALHO

A partir dos relatorios do comité
avaliador, é necessario formalizar
o acordo de trabalho, com sua as-
sinatura, ou realizar um convénio
de vinculacao.

Ata de trabalho ou convénio
de vinculagao tecnolégica
assinada.

e Grupo responsavel do
INIA

e Empresa ou Startup

o Area de vinculagao
tecnologica

5.
VERIFICACAO

E a etapa principal de testes e en-
saios que o grupo de especialistas
realiza para verificar as funciona-
lidades e atributos de uma tecno-
logia. O contexto, os requisitos e
os testes especificos sao determi-
nados em funcdo de cada tipo de
tecnologia, podendo ser necessario
realizar diferentes tipos de testes.

Relatorio de verificacao
e analise realizado.
Documento consolidado
de resultados e viabilidade
técnica. Pode incluir docu-
mentos com recomendagdes
de melhorias de carater
confidencial.

e Grupo de especialistas
tematicos da
instituicao credenciada

6.

A validagao implica necessaria-
mente a observacao no ambiente

Relatorio de validagao com-
pletado realizado por pro-

e Produtores / usuarios
e Grupo responsavel do

um resumo da verificagao de cada
solucao ou produto AgTech que
tenha obtido o Selo.

VALIDAGAO de uso do produto ou solucdo. Este | dutores/usuarios. INIA e/ou especialistas
passo deve ser realizado pelos pro- externos escolhidos
dutores / usuarios para avaliar a ad hoc
usabilidade, os atributos etc.

7 Publicagao no site da instituicao e | Website institucional atuali- | e Equipes de

° - do PROCISUR das caracteristicas | zado com as informagdes de comunicacao dos INIA e

EPlI’)?I!-lllgll:\-'\%A*o destacadas, atributos relevantes, e | cada tecnologia verificada e do PROCISUR

validada.

8.

SELO DE
VERIFICACAO
E VALIDAGAO
(V&V)

Concessao de selo de reconheci-
mento e cumprimento satisfatorio
do processo de verificacao e vali-
dagao realizado.

QR disponivel no website
e entregue a empresa para
ser usado junto a seu pro-
duto ou solugdo validada e
verificada.

o INIA responsavel pelo
servigo em articulagao
com o PROCISUR

* Antes de passar a etapa de Publicagdo, & necessario que a empresa, startup ou o proprietario da tecnologia confirme que foram cum-
pridos todos os passos requeridos do procedimento de direitos autorais e propriedade intelectual ou patentes exigidas em cada pais.




Cada uma das oito etapas sera descrita em detalhes a seguir:

1. Participacao

Cada INIA ou entidade encarregada de aplicar o protocolo podera determinar as modalidades
de acesso e participacao para o servico de verificagao e validacao:

e Pode ser realizada uma convocacgao publica nos prazos e com as bases definidas por cada
instituicao responsavel pelo processo. Os termos dessa convocagao nao estao determinados
neste protocolo e devem ser implementados segundo as consideragoes particulares de cada
instituicao envolvida neste processo.

e Avinculagao de servico com uma empresa ou startup também pode ser iniciada por contato
direto, seja por vinculos ja existentes, seja por convite expresso ou conexdoes com outras
areas institucionais com empresas ou startups que possuam solugoes AgTech.

Como ja foi mencionado, a solucao a ser apresentada deve estar em etapa comercial (TLR igual
ou superiora?7).

2. Candidatura

Independentemente da modalidade de participacao que cada INIA defina para selecionar em-
presas, startups ou solugoes para validar e verificar, deve-se usar um formulario digital, no
caso de convocagoes abertas, ou ficha tipo planilha para as outras modalidades. Devem ser
preenchidos pelos interessados em participar. Esta informagao sera a primeira modalidade de
contato e vinculagao para conhecer a proposta apresentada.

Com o preenchimento do formulario ou da planilha inicial, a empresa, startup ou o empreen-
dedor que se candidata manifesta seu interesse em dar inicio a um processo de verificacao e
validacao, e sua expressa vinculagao com o respectivo INIA.

Mais informagoes sobre esta etapa sao disponibilizadas no Anexo 1.

3. Processo de selecao

Tanto para convocacgoes abertas como para vinculagao direta, os INIA devem instrumentar um
processo de selecao estruturado em trés momentos:

3.1 Avaliacao preliminar. O grupo ou responsavel pelo processo de candidatura de cada insti-
tuto credenciado fara uma avaliacao preliminar das solicitacoes de participagao e pedira
informacoes complementares se for necessario. Apds o encerramento da convocagao, sera
verificado o atendimento aos requisitos estipulados.

3.2 Revisao qualificada. Um breve resumo que especifique se a solugao deve passar ou nao
a etapa de verificacdo e validagao sera solicitado a técnicos especialistas do INIA (ou de
outras instituicdes associadas avalizadas pelos INIA). Isto sera enviado como insumo adi-
cional ao comité avaliador.

3.3 Comité avaliador. Todas as solugdes serdo avaliadas por um comité cuja integragao sera
definida previamente por cada INIA ou instituicao credenciada.

Mais informagoes sobre esta etapa sao disponibilizadas no Anexo 2.




4. Acordo de trabalho

Recomenda-se a formalizagao por meio de instrumento juridico com as empresas ou startups
selecionadas no qual figurem as responsabilidades das partes, os aspectos de propriedade inte-
lectual, confidencialidade e os procedimentos de verificagcao especificos de cada solugao, junto
com a metodologia de validacao (estes Gltimos pontos acordados com a empresa). Exemplos
de aspectos a incluir sao disponibilizados no Anexo 3.

Cada INIA ou instituicao credenciada devera acordar institucionalmente quais sao os instru-
mentos de vinculagao tecnoldgica cabiveis e que respondam aos requerimentos deste protocolo.

Dado que o processo de validagao implica a participacao de produtores ou usuarios, orienta-se
a analise da necessidade de formalizacao contratual com o usuario validador, com o estabe-
lecimento das responsabilidades de cada parte.

5. Verificacao

0 procedimento de verificagao especifico acordado deve conter necessariamente o que sera
realizado, em que condigoes e sua abrangéncia. Com base nisso, a instituicao credenciada for-
mara uma equipe de especialistas nos campos e areas tematicas pertinentes (podendo ser os
mesmos que elaboraram a revisao qualificada) que realizara as avaliagdes técnicas necessarias
para comprovar que a solu¢ao cumpre com o declarado.

Em todas as avaliacoes, deve ser incluida uma analise de riscos e incidentes considerando o
possivel alcance, a probabilidade de essa situagao se desencadear, e a gravidade ou complexi-
dade do impacto que pode ocasionar. Dependendo do tipo de tecnologias, pode-se recomendar
a criacao de um plano de medidas de mitigacao desses riscos.

Apos a consolidagao dos resultados, determina-se se o produto cumpre ou nao com suas qua-
lidades e funcionalidades.

Neste passo, sera elaborado um relatorio de resultados que deve conter no minimo os seguintes
aspectos (* indica obrigatorio):

5.1 Resumo dos testes realizados [Descri¢do dos ensaios ou testes realizados com cada solugdo
tecnologica e em seus diversos momentos de uso ou aplicagdo).

5.2 Resultados obtidos* [Avaliagdo qualificada dos implicados no processo de Verificagao, in-
cluindo sugestoes de aprimoramento ou propostas para suprir lacunas ou incorporar funcio-
nalidades]. Estas informagoes devem estar separadas em dois componentes: informagoes
de carater publico e aquelas que pertencem unicamente a empresa em vinculagao e que,
portanto, sao totalmente confidenciais.

5.3 Funcionalidades corroboradas [Avalia¢do qualificada dos aspectos que foram testados e ve-
rificados. Deve-se descrever a escala de cada critério incluido na analise, como por exemplo,
dificuldade, acabamento, atributos ou funcionalidades etc.].

Quando couber, sera elaborado um documento de recomendagoes para a empresa ou startup
que apresentou a solugao, incluindo aspectos obrigatorios ou sugestoes de aprimoramento.
Este documento é de carater privado e esta destinado exclusivamente a instituicao verificadora
e a empresa.

Caso haja recomendacoes de melhorias técnicas, a empresa devera ajustar os aspectos considerados
“de implementacao obrigatdria” para poder passar a seguinte etapa de validagao com usuarios.

Um exemplo referencial de matriz de avaliagao de funcionalidades corroboradas é disponibili-
zado no Anexo 4.




6. Validacao

A validagao sera realizada pelos usuarios (produtores, técnicos ou outros). A solucao a ser vali-
dada tera as mesmas caracteristicas que as utilizadas no processo de verificagao. Recomenda-se
também que o teste seja aplicado em um contexto real de uso produtivo.

O processo de validagao com usuarios exigira a delimitacao de um periodo de uso, que deve
ser definido com a empresa ou o desenvolvedor em funcao da natureza da tecnologia sob
avaliacdo. Ao contrario da verificacdo (que pode concluir depois de uma quantidade minima
de ensaios), a validagao com usuarios pode implicar um periodo mais longo. Por exemplo, fer-
ramentas complexas que incluam automacao de processos precisam de um periodo longo de
testes que garantam a confiabilidade, a seguranca e a satisfacao dos usuarios, podendo levar
entre seis meses e um ano.

Ao mesmo tempo, as validacoes podem incluir ciclos curtos de realimentagao, nos quais os
usuarios ponham a prova atualizagdes incrementais.

A analise com usuarios deve conter, no minimo, os seguintes aspectos:

e Atributos: se soluciona um problema considerado pelo produtor/usuario.

e Curvade aprendizagem: esfor¢o e tempo dedicados para poder comecar a usar a ferramenta,
dispositivo ou equipamento.

e Ergometria e ajustes ao pessoal: niveis de adaptabilidade, comodidade em relacao as condi-
¢oes fisicas dos usuarios.

e Experiéncia de uso: se cumpre e se adapta as suas expectativas, necessidades e requerimentos.

e Custos de aquisicao: percepgao relativa ao esforco econdomico que o produtor/usuario deve
realizar para adquirir a solu¢ao ou produto.

Caso uma solugao ja esteja sendo usada por produtores e sua implementagcao em novas ins-
talagoes seja pouco provavel ou inviavel, a validagao pode ser feita por meio de entrevista ao
usuario para abordar os aspectos antes mencionados, e uma visita ao local a fim de constatar
sua instalagao e registrar em meio audiovisual o desempenho da solucao oferecida.

Quando couber, sera preparado um documento com recomendagoes de uso e usabilidade para
a empresa ou startup que apresentou a solucao.

Um exemplo de procedimento de validagao realizado é disponibilizado no Anexo 4.

7. Publicacao e difusao

Ao término de um processo satisfatorio de verificacao e validagao, sera elaborada uma sintese
com as caracteristicas destacadas, os atributos importantes, um resumo da verificagao feita
pelas instituicoes credenciadas e a validagao (experiéncia do usuario). Esta sintese sera pu-
blicada no website da instituicao verificadora e difundida por instituicdes sociais, incluindo a
pagina web do PROCISUR.

Este instrumento comunicacional tem por objetivo fornecer informagdes sobre o processo aos
usuarios e servir como ferramenta para as empresas ou startups na hora de garantir a quali-
dade de sua solugao.

Estas informagdes poderao ser utilizadas como base da comunicacao comercial da empresa.




8. Selo de verificacao e validacao (V&V)

Aimplementacao deste protocolo, nas condicoes estabelecidas, podera resultar na concessao de
um selo de identificacao (Selo V&V), que nao sera considerado uma Certificacao, mas indicara que:

e Asolucao tecnologica foi submetida a um processo de V&V padronizado e confiavel, sendo
este protocolo uma referéncia consensual e comum para os INIA do PROCISUR

e Esse processo de V&V realizado por uma instituicao ou entidade credenciada pelo PROCISUR

e Asolucgao tecnologica atingiu satisfatoriamente as caracteristicas e funcionalidades descritas
durante o processo de V&V.

Este Selo sera um codigo QR cuja leitura levara a publicagao oficial (pagina web da instituicao
verificadora) assegurando a legitimidade e o conteddo do resultado do processo (documento
elaborado no passo 7). As empresas ou startups poderao usar este codigo tanto em sua pagina
web como em redes sociais, desde que fagam referéncia com um link direto a pagina web oficial
que inclui as condi¢oes nas quais a verificagao/validacao foi realizada.

Excepcionalmente, uma empresa ou startup pode nao obter o Selo V&V por motivos diversos e
que podem nao estar especificamente relacionados ao fato de ter passado satisfatoriamente
pelo processo de verificagao e validagao. Pode haver razdes externas ou de for¢ca maior que
levem a ndo obtencao do Selo V&V (a solucao é retirada do processo por motivos alheios ao
vinculo entre startup ou empresa e a instituigao verificadora, nao é alcancado um acordo sobre
os procedimentos particulares a serem implementados, entre outros motivos).

I1l. Aviso legal do protocolo

Os INIA ou outras instituicoes verificadoras ou especialistas participantes nao sao responsa-
veis sob nenhuma circunstancia pelo funcionamento da solucao AgTech em referéncia. Caso
haja incidentes e/ou eventos diferentes aos explicitados nos prospectos comerciais, 0s usua-
rios deverao dirigir-se unicamente a empresa ou startup prestadora responsavel pelo produto
ou servico.

A participacgao dos INIA ou de outras instituicoes verificadoras nas atividades previstas no pro-
cesso de V&V nao implica nem oferece garantia expressa ou implicita sobre a possibilidade de
ser comercializavel ou a conveniéncia da solugao para propositos particulares. Neste sentido,
os INIA ou outras instituicoes verificadoras ndo serao responsaveis perante a empresa e/ou
terceiros pelo dano eventual que possa decorrer da verificacao e validagao (V&V) da solugao,
da propria solugao e/ou seu uso, e/ou dos resultados que possa causar.

O Selo vinculado a informagao piblica de cada produto ou solugao é uma confirmacao dos pro-
cessos de V&V realizados sob o Protocolo acordado entre os INIA do Cone Sul. Este Selo nao tem
carater de Certificacao de Qualidade, nem é objeto de reclamacgoes por parte dos usuarios finais.




Anexo 1 - Guia detalhado da etapa 2 de CANDIDATURA

Independentemente da modalidade de participagao (Etapa 01) que cada INIA defina para se-
lecionar empresas, startups ou solucoes para validar e verificar, deve ser disponibilizado um
formulario digital, no caso de convocagoes abertas, ou ficha tipo planilha para as demais mo-
dalidades. Esse documento deve ser preenchido pelos interessados em participar, e as infor-
macoes nele contidas serao o primeiro meio de contato e o vinculo para conhecer a proposta
apresentada.

Ao preencher o formulario ou planilha inicial, a empresa, startup ou empreendedor que se can-
didata manifesta seu interesse em dar inicio a um processo de verificacao e validagao, e sua
vinculacao expressa com o respectivo INIA.

A seguir sao detalhados os campos requeridos para o levantamento inicial de informagoes da
empresa, do produto, dos requisitos de verificagao, além de dados adicionais, informativos e
comerciais.

1. linformagoes do produto

A candidatura deve incluir a informagao principal dos atributos basicos do produto ou solu¢ao
que se apresenta (* indica obrigatorio):

e Nome do produto ou marca*: [Nome piblico que distingue o produto no mercado]

e Campo de aplicagao*: [Selecione no maximo trés areas principais das quais o seu produto oferece
solugles: Agricultura de precisao, Agricultura familiar, AgriFinTech | Gestdo e agrofinancas,
BioTech | Biotecnologia e nanotecnologia, Clima, meteorologia e irrigacao, Conectividade e in-
fraestrutura IoT, Energias renovaveis, FoodTech - Alimentos, Fruticultura - Florestais, Pecudria
de precisdo, Horticultura e cultivos protegidos, Logistica e rastreabilidade, Plataformas de
comercializagdo, Produgao animal, Vitivinicultura]

e Tipo de tecnologia*: [Selecione no maximo trés tecnologias que integram principalmente a sua
solugdo ou com as quais ela trabalha: [Consultar Lista de Classificagao’]

e Resumo do produto*: [Explicar os atributos basicos e contribui¢bes do produto e quem esta
solugao beneficia]

4 Exemplos de tipos de solugdes AgTech:
+  Sensores de proximidade (para solo, agua, nutrientes etc.);
+  Sensores remotos (imagens de satélite, drones com cameras multiespectrais),
+ Internet das coisas (IoT) (dispositivos interconectados para monitoramento e controle);
+  Plataformas de Big Data (para analise massiva de dados agricolas);
+ Inteligéncia Artificial (IA) (modelos preditivos e de otimizagao);
+  Aprendizado automatico (Machine Learning);
Drones (para monitoramento, fumigacgao e coleta de dados);
+  Robdtica agricola (robds para colheita, plantio, capina etc.);
+  Maquinas agricolas auténomas (tratores e pulverizadores autoguiados);
Blockchain (sistemas de rastreabilidade e transparéncia de dados);
+  Sistemas de visdo por computador (deteccdo de pragas, analise de cultivos);

+  Tecnologias de cultivo sem solo (hidroponia, aeroponia, aquaponia); Sistemas de irrigacdo de precisio (gotejamento contro-
lado, valvulas inteligentes);

+  Software de simulagdo agricola (modelagem climatica, rendimentos); Tecnologias de armazenamento de energia, (baterias
avangadas para maquinaria e sistemas);




e Problema abordado*: [Explicar que problema esta resolvendo, como o faz e de que maneiral

e Proposta de valor*: [Descrever os beneficios e melhorias que proporciona. Caracterizar qual
é o diferencial em comparagdo com a concorréncia ou com produtos similares existentes no
mercado. Qual é a novidade que o produto introduz no processo de fabricagdo, nos atributos
e funcionalidades, ou na comercializa¢ao?]

e Vinculagao com os ODS [Selecionar no maximo trés Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
aos quais o produto contribui principalmente: O1: Fim da Pobreza; O2: Fome Zero; 03: Salide
e Bem-estar; O 4: Educacdo de Qualidade; 05: Igualdade de Género; 06: Agua Limpa e
Saneamento; 07: Energia Acessivel e nao Contaminadora; O8: Trabalho Digno e Crescimento
Economico; 09: Inddstria, Inovagao e Infraestrutura; 010: Redugdo das Desigualdades; O11:
Cidades e Comunidades Sustentaveis; 012: Produgdo e Consumo Responsaveis; 013: A¢a@o
pelo Clima; O14: Vida Submarina; 015: Vida de Ecossistemas Terrestres; 016: Paz, Justica e
Instituicoes Solidas; 017: Aliangas para Alcangar os Objetivos]

e Vinculagao com o ambiente e as BPAs: [Ressaltar aspectos do uso do produto que contribuam
para o cuidado ambiental, o bem-estar animal ou as boas praticas agricolas. Descrever os
beneficiarios desta solugdo e qual sera seu impacto na sociedade, se houver]

e Impedimentos, regulamentacoes ou disposi¢oes legais nacionais: [Mencionar a tematica ou
nimero de normas que limitem o uso de sua solu¢do no dmbito nacional ou dos paises do
PROCISUR (Argentina, Brasil, Chile, Paraguay y Uruguay)]

e Existem impedimentos de utilizacao da tecnologia em termos de licencas, patentes, direitos
autorais, propriedade intelectual e outras ferramentas de protecao? [Especificar a situagdo
de propriedade industrial ou de autor que foi tramitada ou se existe algum litigio referido ao
direito de explorar essa solugdo comercialmente ou por um tempo limitado]

e Esta solugao foi desenvolvida com outras instituicoes ou empresas? [em caso afirmativo,
mencione quais]

e Indique quantos usuarios estao usando esta solucao: [Nimero de pessoas que ja sao usuarias
do servico ou que compraram o produto]

e Referéncias técnicas e cientificas que sustentam a solugao*: [Anexe toda a documentagao que
descreva as caracteristicas, fungées, componentes e uso da solugao]

e Links de interesse: [Acessos a informagbes que possam contribuir para um melhor entendi-
mento do produto ou solugao]




2. Informagoes da empresa

A candidatura deve incluir as informacgoes principais da empresa ou startup que se apresenta
(* indica obrigatorio):

e Nome da empresa*: [Nome fiscal com o qual a empresa esta registrada em cada pais onde
operal

e Nome/marca comercial: [Nome piblico que distingue o produto no mercado]

e Ano de fundagao*: [Ano]

e Nimero de membros ou empregados: ___H/___M/__ Outro

e Website:

e Domicilio*:

e Pais*: [Pais da sede principal da empresa]

e Provincia/Departamento/Estado*:

e Localidade*:

e Paises onde opera: [Pais/es onde realiza opera¢bes comerciais]

e Nome e sobrenome*: [Contato do responsavel pela articulagdo para a verificagao]
e E-mail*: [Endereco eletrdnico de contato para a troca de comunicagées do servico de verificagao]

e N° de celular*: [para a troca, por meio de servigos de mensagens instantdneas, de comunica-
¢oes do servico de verificagao]

e Resumo da empresa: [Breve descricdo da histéria e do diferencial de posicionamento da em-
presa para ser publicada]

3. Solicitacao de verificacao

e Aspectos a verificar: [Descrever em detalhes o ensaio ou teste sugerido para ser realizado pela
instituicao verificadora-validadora para comprovar o funcionamento de sua solugao]

4. Informacgoes adicionais:

e Processo de verificagao: Indique se participou de algum outro processo de verificacao ou
validagdo nacional ou internacional. [ Sim | Nao [ Qual? __ ]

e Aceleragao ou incubacao: Indique se participou de algum tipo de programa de aceleracao ou
incubacao. [ Sim___[ Ndo___ | Qual? ]

5. Material informativo e comercial

Além do preenchimento do formulario dos itens anteriores, podera anexar material comercial
do produto: pode ser um PDF, um video, uma combinacao de coisas, ou até a indicacao de uma
pagina web.




6. Compromissos assumidos

Ao preencher o formulario, a startup ou empresa que apresenta sua solugao manifesta seu in-
teresse em dar inicio a um processo de verificagao e validagao, e sua vinculagao expressa com
a instituicao ou INIA respectivo, assumindo os seguintes compromissos:

A. Possuir capacidades de escalabilidade que permitam comercializar a solugao apos a con-
clusao do processo de verificacao e validagao.

B. Dar acesso ou oferecer a solugao como empréstimo e pela duracao do processo.

C. Quando couber, instalar a solucao onde acordado, com seu pessoal e sob seu risco e
compromisso.

D. Dispor dos recursos humanos e de tempo para apoiar o processo de verificagao e validagao
a partir do momento que for selecionada e durante todo o processo.

E. Comprometer-se a assinar um acordo geral que formalize as condi¢oes nas quais 0 processo
sera realizado. Tal acordo deve conter estes compromissos e outros oportunamente definidos.

A instituicao ou o respectivo INIA se compromete a realizar o processo de verificagao e vali-
dacao, vinculando-se com a startup ou empresa que se candidatou, e assume 0s cOmpromissos
acordados no ambito de cada convénio individual e especifico assinado em conjunto.




Anexo 2 - Guia detalhado da etapa 3 do PROCESSO DE
SELECAO

1. Avaliagao preliminar

Com o material que for sendo recebido, e antes do encerramento do periodo da convocacao, o
grupo ou responsavel pelo processo de candidatura de cada instituto credenciado definira se
€ necessario coordenar reunidoes com as empresas ou startups para que expliquem seu desen-
volvimento e esclarecer alguns aspectos da candidatura. Depois desse processo, a empresa ou
empreendedor convocado devera melhorar o formulario enviado.

Apos o término da convocagao, a equipe AgTech de cada INIA ou instituicao acredita fara uma
pré-selecao constatando o cumprimento de todos os seguintes critérios: etapa comercializavel
(nivel de maturidade tecnologica), se é digital e se contribui a questdes ambientais.

2. Revisao qualificada

As solugoes que passarem pela primeira pré-sele¢ao serao enviadas para consideracao dos téc-
nicos especialistas do INIA (ou outras instituicoes associadas avalizadas pelos INIAs) para que
elaborem um breve resumo indicando se consideram que a solugao deve passar para a etapa
de verificacao e validagao ou nao. Isto sera enviado como outro insumo ao comité avaliador.

3. Comiteé avaliador
Sugere-se que o comité avaliador esteja formado por referéncias com visoes complementares
em: negocios, tecnologias, investimento e agro.

Cada INIA ou instituicao credenciada tera a responsabilidade de definir o nimero de inte-
grantes, os nomes dos avaliadores e as areas que compoem o comité avaliador. Sugere-se que
cada solucdo seja avaliada por no minimo trés pessoas com enfoques complementares (agro,
tecnologias, investimento e negocios).

As opinidces dos membros do comité serao sistematizadas pela equipe responsavel de cada
instituicao. Caso todos os membros do comité avaliador concordarem, a solucao € aprovada
ou nao. Em caso de decisao dividida, a questao sera discutida na reuniao plenaria. Se nao
houver acordo, pode-se convocar a empresa para que responda a uma pergunta especifica
de no maximo cinco minutos de exposicao. Depois dessa apresentacao, deve ser tomada uma
decisao sobre sua aprovacao ou nao.

Recomenda-se elaborar uma ata assinada pelos membros do comité avaliador, na qual sejam
definidas as solugoes que sao aprovadas e as que nao sao. Esta informagao podera ser difun-
dida ou nao, de acordo com o que for definido por cada instituicao verificadora/validadora.




Exemplo de ata do comité avaliador para a selecao de participagao:

[Titulo]

Ata assinada pelos membros do comité avaliador, na qual sao definidas as solugoes que sao
aceitas para o processo de verificacao e validagao e as que nao sao aceitas.

[Justificagdo dos acordos alcang¢ados]

Data:

Titulo da solucgao:

Antecedentes:

Membros do comité avaliador:

Critérios de selecao:

Critérios de selecao Ponderacao

Disponibilidade de especialistas na instituicao

Pertinéncia tecnologica para o setor AgTech

Contribuicao para a inovagao agropecuaria

Resolucao:

Assinaturas:




Anexo 3 - Guia detalhado da etapa 4 do ACORDO DE
TRABALHO

0 acordo assinado deve incluir no minimo as seguintes descri¢oes:

1. Procedimento de verificacao especifico

Elaborar em conjunto com a empresa ou startup um documento que sera anexado ao convénio
assinado, no qual se descreva em detalhes: a) o que sera feito; b) em que condigoes; e c) os
alcances da verificagao.

e Este procedimento devera ser acordado com a empresa ou startup.

e Caso a solugao ja estiver sendo testada pela instituicao verificadora-validadora, este proto-
colo se referira ao que ja foi realizado.

Em todos os casos, deve detalhar os passos a seguir no processo de verificacao.

2. Procedimento de validagao especifica

Elaborar um documento que inclua a estratégia de validacao da solugao por parte de um ou
varios produtores ou usuarios.

Existem pelo menos duas situacoes possiveis:

a. produtores que ja tém a solucao em suas instalagoes e a utilizam.
b. produtores que nao estejam usando a solucao.

No caso 1, o documento deve conter a opiniao de um ou mais produtores com relacao a usabi-
lidade da solugao, além de seu consentimento assinado para tornar essa informagao publica.

No caso 2, além de emitir sua opiniao sobre a usabilidade, o produtor também podera assinar
um termo de compromisso, conforme necessidade, responsabilizando-se pelas tarefas reque-
ridas enquanto a solucao estiver instalada em sua propriedade.




Modelo de acordo de trabalho:

Assinatura do acordo de trabalho que estabelece a vinculagao entre a empresa/startup e o INIA
ou a entidade:

Principais pontos a incluir no convénio que sera assinado entre a instituicao verificadora-vali-
dadora e a empresa:

Apresentacdo das partes:

Antecedentes:

Objetivo do acordo:

O presente Acordo tem por objetivo realizar a V&V da solugao [nome] seguindo as disposi¢oes
estabelecidas no Protocolo de Verificagao e Validagao especifico.

Prazo de execugao:

Compromisso de cada parte:

Instituicao verificadora e empresa:

Confidencialidade:

Propriedade intelectual:

Alcance da responsabilidade:

Cumprimento de normas:

Rescisao:

Assinatura das partes:




Anexo 4 - Guia detalhado da etapa 5 do PROCESSO DE

VERIFICACAO

PROCISUR

Cooperagdo que traz resultadOJ

Exemplo referencial de matriz de avaliacao de funcionalidades corroboradas.

Critérios

Negativo 0%

Baixo 25%

Minimo 50%

Correto 75%

Perfeito 100%

Dificultade Nao foi possivel Nao inclui nenhum | Ajusta-se ao Permite seu uso Permite um uso
usar por compli- critério de usabi- | estritamente sem mais com- comodo, é total-
cagoes de varios lidade ou pratici- | necessario. E pre- | plicaces para o mente intuitivo
tipos. dade significativo | ciso analisar seu usuario. Ha as- e guia o0 uso nos

para o usuario. funcionamento ou | pectos que podem | passos seguintes.
revisar o manual ser aprimorados.
do usuario.
Acabamento 0 mau acaba- 0 acabamento Acabamento Esta mal acabado, | Esta perfeita-

mento impede o
uso do produto.

dificulta o uso,
complicando as
funcionalidades
e aumentando o
risco.

minimo requerido.
Notam-se alguns
desajustes que
nao comprometem
seu uso.

as superficies se
encaixam bem e as
unides estao bem
ajustadas.

mente acabado,
todas as unioes se
ajustam bem.

Funcionamento

Nao atende a
nenhuma das
caracteristicas
declaradas.

O funcionamento
tem alguns des-
ajustes em sua
operacao e imple-
mentagao.

Ajusta-se minima-
mente a algumas
das caracteristicas
anunciadas.

Completa-se o
circuito de fun-
cionamento, com
ajustes minimos
que devem ser
realizados.

Satisfaz comple-
tamente todas as
funcionalidades
testadas e des-
crita.

Outros critérios




Anexo 5 - Guia detalhado da etapa 6 do PROCESSO DE
VALIDACAO

Procedimento de validacao especifico. Duas situagoes sao contempladas nas validacoes com
produtores:

Situacao 1. 0 produtor ja esta usando a solu¢cdo em sua propriedade.

Neste caso, a validagao é feita por meio de uma entrevista ao produtor para consulta-lo sobre a
usabilidade da solugao. Eis aqui algumas perguntas que podem ser utilizadas. Conforme o caso,
as perguntas podem ser adaptadas ou reformuladas.

e Ha quanto tempo vem usando a solugao na sua propriedade?
e Que problema soluciona?

e Como esta soluc¢ao o ajudou na sua propriedade?

e Encontrou alguma dificuldade quando tentou usar a solugao?

e Como foi a resposta pos-venda?

Como foi o processo de aprendizagem de uso? (facil de usar/implementar - certas dificuldades -
processo prolongado)

e Recomendaria esta solucao a outros?

Estas entrevistas podem ser divulgadas publicamente na medida considerada pelos INIAs ou
outras instituicoes verificadoras, e estarao disponiveis na internet, redes ou qualquer outro
canal de difusdo junto do relatorio de verificagao.

Devem ser realizadas presencialmente por video, audio ou por escrito e o produtor devera as-
sinar um consentimento e uma autoriza¢ao para uso de sua imagem, voz e testemunho.

Situacao 2. O produtor aceita testar a solu¢cdo em sua propriedade.

Sera selecionado um produtor disposto a instalar a solucao em sua propriedade e a dar depois
sua opiniao sobre a usabilidade de tal solucao.

Recomenda-se a celebragdo de um contrato assinado pelas partes (produtor e empresa) no qual
sejam estabelecidas as responsabilidades de cada parte quanto a instalagao, uso, cuidado e
devolucao da solugao conforme couber.

Depois que a solucgao for testada pelo produtor, inicia-se a situagao 1, na qual os INIA ou outras
instituicoes verificadoras devem conduzir as entrevistas antes descritas.
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