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Glosario de siglas y acronimos

BPA Buenas Practicas Agricolas

EMBRAPA Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Brasil)

GT Grupo de Trabajo

IICA Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura
INIA Instituto Nacional de Investigacion Agropecuaria

INIA Ch Instituto de Investigaciones Agropecuarias (Chile)

INIA Uy Instituto Nacional de Investigacion Agropecuaria (Uruguay)
INTA Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (Argentina)
IPTA Instituto Paraguayo de Tecnologia Agropecuaria.

loT Internet de las Cosas (Internet of Things)

0oDS Objetivos de Desarrollo Sostenible

QR Codigo de respuesta rapida (Quick Response Code)

TLR Technology Readiness Level (Nivel de Madurez Tecnologica)
V&V Verificacion y Validacion
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Prologo

El Programa Cooperativo para el Desarrollo Tecnologico Agroalimentario y Agroindustrial
del Cono Sur (PROCISUR), creado en 1980, nuclea a los Institutos Nacionales de Investigacion
Agropecuaria (INIA) del Cono Sur, INTA de Argentina, EMBRAPA de Brasil, INIA de Chile, IPTA de
Paraguay, INIA de Uruguay, y al Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura
(IICA). En nuestros primeros 45 afios hemos construido la agenda de cooperacion acompafnando
los desafios y oportunidades identificadas en los diferentes momentos y contextos historicos
de laregiony el mundo, y alineandonos con las prioridades de innovacion del sector y de nues-
tras instituciones miembro.

Desde inicios de siglo, con el surgimiento de la agricultura de precision - estrechamente ligada
al desarrollo de tecnologias digitales, sistemas de posicionamiento global, sensores remotos,
drones, entre otras, — instalamos una agenda enfocada en el fortalecimiento de capacidades
institucionales y regionales, y en la implementacion de proyectos cooperativos, que permitieron
aumentos en la productividad con menor impacto ambiental en diferentes sectores de la agro-
pecuaria del Cono Sur.

Con el transcurso de las décadas, la transformacion digital del sector agroalimentario y agroin-
dustrial se ha ido consolidando como un eje estratégico para el desarrollo sostenible y re-
siliente de nuestros sistemas. En el contexto post-pandemia, esta transicion tecnologica ha
cobrado un impulso decisivo, acelerando la adopcion de tecnologias inteligentes que fortalecen
la sostenibilidad, la trazabilidad y la resiliencia de los sistemas productivos frente a crisis glo-
bales y desafios climaticos.

En ese marco, nuestra Comision Directiva en 2021 priorizo la tematica de la agricultura digital,
su vinculacion con la gestion inteligente de los recursos naturales y la validacion de soluciones
AgTech, buscando la construccion de bienes publicos que respondan a las demandas de un
desarrollo rural con equidad e inclusivo.

En el contexto actual de variabilidad climatica, la gestion eficiente del recurso hidrico en la agri-
cultura se ha convertido en una prioridad estratégica para garantizar la sostenibilidad de los
sistemas productivos del Cono Sur. La transformacion digital en el sector agropecuario ofrece
herramientas innovadoras para enfrentar estos desafios, en particular mediante el desarrollo
y la adopcion de soluciones digitales centradas en la gestion inteligente del agua.

Desde PROCISUR asumimos el compromiso de impulsar este proceso de forma colaborativa, arti-
culando el conocimiento técnico de los INIA del Cono Sury el lICA, y promoviendo entornos de in-
novacion abiertos, con foco en la sostenibilidad, la inclusion y el fortalecimiento de capacidades.

Para ello, en 2024 se puso en marcha el proyecto “Transformacion digital en el agro del Cono
Sur para la gestion eficiente del agua, mediante el fortalecimiento de los INIA”, con el propo-
sito de reducir la brecha tecnologica en los sectores productivos y fomentar la colaboracion
publico-privada. Uno de los pilares fundamentales de esta iniciativa es la elaboracion e im-
plementacion de un protocolo para la validacion de soluciones digitales que se presenta en
esta publicacion.




La presente publicacion tiene por objetivo presentar el Protocolo de Verificacion y Validacion
de Soluciones Digitales AgTech, construido colectivamente por nuestros INIA miembros para
estandarizar criterios, metodologias y procedimientos que permitan evaluar de manera siste-
matica la eficacia, adaptabilidad y escalabilidad de las tecnologias digitales disponibles en la
region. Esta herramienta de estandarizacion busca garantizar la confiabilidad de las soluciones,
facilitar su adopcion por parte del sector productivo, y fomentar la colaboracion y transferencia
tecnologica entre los distintos actores del ecosistema AgTech, promoviendo el intercambio re-
gional, la interoperabilidad y la escalabilidad de tecnologias digitales en sistemas agroalimen-
tarios diversos, regionalizando el ecosistema AgTech de los paises.

Su desarrollo responde a una necesidad compartida por miltiples actores de contar con solu-
ciones validadas en condiciones reales que brinden transparencia, generen confianza y reduzcan
la asimetria de informacion entre quienes desarrollan soluciones tecnologicas y quienes las
adoptan. Las tecnologias AgTech pueden ser aliadas clave para cerrar brechas y mejorar la re-
siliencia de los sistemas productivos del Cono Sur, pero para ello deben funcionar como dicen
y responder efectivamente a los desafios concretos del territorio.

Invitamos a los INIA, a otras instituciones y empresas verificadores del ecosistema AgTech
a hacer uso de este protocolo como herramienta de mejora continua. Conflamos en que su
aplicacion sirva de punto de partida para nuevas colaboraciones y aprendizajes compartidos,
afianzando una agenda regional de innovacion tecnologica mas cohesionada, transparente y
orientada al bien publico.

CECILIA GIANONI
Secretaria Ejecutiva del PROCISUR




Protocolo PROCISUR de Verificacion y Validacion
de Soluciones Digitales AgTech

I. Introduccion
Objetivo y Alcance

Con la finalidad de impulsar la transformacion digital en el Cono Sur, disminuyendo la brecha
tecnologica en los diferentes sistemas productivos agropecuarios y favoreciendo la penetracion
de las AgTechs en todo el sector, incluyendo la internacionalizacion de las soluciones tecnolo-
gicas entre los paises de PROCISUR (Argentina, Brasil, Chile, Paraguay y Uruguay), los INIA del
Cono Sur han propuesto la elaboracion de procedimientos comunes de verificacion y validacion
de soluciones digitales AgTech. La verificacion refiere a la comprobacion técnica de que un pro-
ducto o solucion cumple con los requisitos y cualidades que afirma tener. La validacion implica
la valoracion de uso por parte del usuario de las soluciones.

Para ello, se ha desarrollado este Protocolo que describe un conjunto de pasosy procedi-
mientos para evaluar y asegurar que una AgTech, equipo o solucion, cumple con sus especifi-
caciones y requisitos definidos por el desarrollador, garantizando su correcto funcionamiento
en entornos agropecuarios y adecuacion para el uso previsto. Se centra en la verificacion de
la solucion ofrecida en cuanto al cumplimiento de las expectativas y requisitos especificos
que aporta como beneficio y como solucion. Una vez que la solucion tecnologica haya pasado
satisfactoriamente por el proceso de verificacion y validacion, conforme a los lineamientos
establecidos en el presente protocolo, recibe el Sello de Verificacion y Validacion (V&V), que
acredita su cumplimiento y eficacia en el contexto agropecuario.

El desarrollo de este protocolo estandar supondra un avance sustancial en la interoperabilidad
regional de las tecnologias, permitiendo la escalabilidad y una mayor apertura comercial de las
soluciones digitales entre distintos paises, potenciando asi los ecosistemas Agtech nacionales
e internacionales. Esto se lograra mediante el fortalecimiento de tres ejes principales:

e Desarrollo y vinculacion del ecosistema Agtech: fortalecer la vinculacion entre los actores del
desarrollo de AgTech, los usuarios y los organismos publicos.

e Estandarizacion y normalizacion: establecer criterios y compartir metodologias de validacion
y testeos de agrotecnologias.

o Fortalecimiento de los INIA: desarrollar una red de expertos regionales que contemple para-
metros consensuados del funcionamiento de equipos y dispositivos.

El objetivo final es fortalecer el ecosistema, promoviendo soluciones digitales que “funcionen
como dicen”y que ayuden a equipos técnicos y productores a mejorar sus sistemas productivos.

Contar con un Protocolo de V&V eleva el piso técnico de los desarrollos y brinda confianzay
seguridad para todos los actores del ecosistema AgTech regional. Esta posibilidad que los INIA
ofrecen fortalecera la articulacion que existe entre el sector cientifico-tecnologico, las em-
presasy los beneficiarios directos de las innovaciones desarrolladas.




El Protocolo alcanza a soluciones AgTech cuyo desarrollo se encuentre en la etapa comercial
(TLR igual o mayor a 7). Se entiende por Agtech al conjunto de tecnologias - individuales o
una combinacion de innovaciones (robética, IoT, inteligencia artificial, automatizacion, big data,
blockchain y trazabilidad, sensorizacion, plataformas digitales y sistemas de gestion) - para
proveer servicios intensivos de conocimiento en base a tecnologias digitales que se emplean
en agricultura y ganaderia, en la industria de la alimentacion y en otras actividades de base
biologica. Pueden integrarse en las diversas etapas de las cadenas, desde la produccion a
campo hasta las fases de industrializacion, logistica y comercializacion; y buscan soluciones a
los problemas y desafios que enfrenta el sistema agroindustrial en su conjunto (Direccion de
Innovacion Tecnoldgica y BPA, 2021'; Lachman et al., 20222).

El Protocolo es un documento vivo, que puede evolucionar constantemente segin las necesi-
dades de mejora, basandose en las contribuciones de sus usuarios y otras partes involucradas,
siempre en beneficio claro de su amplia adopcion e implementacion. Es una guia de procedi-
mientos que aseguran que una AgTech sea evaluada bajo los mismos criterios y estandares en
los diferentes paises involucrados, permitiendo definir de manera objetiva si funcionan con
precision. El intercambio de informacion sobre tecnologias, al establecerse como estandares
regionales, permite también que la evaluacion realizada en un pais sirva para los demas paises
participantes.

Responsabilidades

La aplicacion de este Protocolo podra ser o no responsabilidad de cada INIA, de acuerdo con la
estrategia institucional de cada pais, pudiendo ser tercerizado o aplicado por otras instituciones,
centros o actores acreditados o autorizados por los institutos de investigacion nacionales.

El registro de instituciones o empresas acreditadas para la aplicacion de este protocolo (inclu-
yendo a los propios INIA) debera realizarse mediante una postulacion por parte de cada INIA, al
PROCISUR. Esta postulacion debe ser enviada a la Secretaria Ejecutiva del PROCISUR por correo
electronico (sejecutiva@procisur.org.uy), indicando el nombre de la institucion acompafnada de
calificaciones técnicas, capacidad operativa y justificacion, siendo el PROCISUR (a través de su
grupo de trabajo en Agricultura Digital®) el responsable de autorizar el registro. La autorizacion
de la postulacion sera enviada por la misma via en un plazo no mayor a los 20 dias habiles.

Los recursos necesarios (infraestructura, humanos, financieros, etcétera) para el proceso de
obtencion del Sello V&V, seran asumidos por la institucion, centro, empresa o actores acredi-
tados. Estos recursos podran ser propios de quien realiza la evaluacion, de otras entidades, de
las propias empresas postulantes o co-financiado entre varios. Esta gestion de recursos debe
ser establecida desde el inicio.

1 DIRECCION DE INNOVACION TECNOLOGICA Y BPA (2021). Sistemas colaborativos y dindmicos o ecosistemas Agtech. Buenos
Aires: Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca. [En lineal. Disponible en: https://bit.ly/3aZmg2K. [Consulta: 13 de agosto de
2025].

2 LACHMAN, J.; BRAUDE, H.; MONZON, J.; LOPEZ, S. y GOMEZ-ROCA, S. (2022).El potencial del agro 4.0 en Argentina: diagnéstico
y propuestas de politicas piblicas para su promocion. Buenos Aires: Ministerio de Desarrollo Productivo, Argentina Productiva
2030.

3 Elgrupo detrabajo (GT) en Agricultura Digital del PROCISUR esta integrado por un referente de cada institucion miembro
del Programa.
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Criterios de evaluacion

La estructura del protocolo se compone de diferentes etapas que, si es aplicado, podra dar
cuenta de que la tecnologia evaluada cumple con:

o Eficaciay rendimiento: se comprobara que la tecnologia cumple con sus funciones previstas
de manera eficaz, ya sea en el aumento de la productividad agricola o en el ahorro de in-
sumos o reduccion de costos del sistema.

e Compatibilidad e integracion: se comprobara que la tecnologia es compatible con los prin-
cipales dispositivos del mercado y que puede integrarse facilmente en el entorno operativo
sin causar interrupciones o problemas.

e Cumplimiento regulatorio: se comprobara que la tecnologia cumple con todas las normativas
y regulaciones locales, nacionales e internacionales aplicables al sector agro-bioindustrial.

e Eficiencia de recursos ambientales y sostenibilidad: se evaluara conceptualmente como la
tecnologia contribuye a los objetivos de desarrollo sostenible de Naciones Unidas, mediante
la optimizacion en el uso de recursos (agua, fertilizantes, energia o uso del suelo, resiliencia
al cambio climatico entre otros factores).

e Usabilidad: se comprobara que la tecnologia tiene buena valoracion de uso por parte de pro-
ductores, operarios, peones o cualquier persona que manipule y use las soluciones.

II. Proceso de verificacion y validacion

Tal como se describi6 en la introduccion, la verificacion se refiere a la comprobacion técnica de
que un producto o solucion funcione de manera confiable y consistente, es decir, que cumple
con los requisitos y cualidades que afirma tener. Se incluye también la validacion, que implica
la valoracion de uso por parte de productores, técnicos y otros usuarios.

Para realizar estos procedimientos se proponen ocho pasos que involucran una serie de activi-
dades'y la participacion de distintos grupos de responsables.

Sintesis de etapas de implementacion del protocolo:

Participacion Postulacion Proceso de Acuerdo  Verificacion Validacion  Publicacion  Sellode
seleccion de trabajo ydifusion  verificacion

y validacion
(V&v)




Etapas

1.
PARTICIPACION

Descripcion

Modalidad de la vinculacion entre
el INIA y la empresa o startup,
puede ser por convocatoria abierta
o de forma directa.

Entregable

Bases de concurso o con-
venio y/o acuerdo definido
por cada institucion.

Responsable

e Grupo responsable de
INIA de la prestacion
del servicio de verifi-
cacion y validacion (o
instituciones aso-
ciadas, pero con el aval
de los INIA)

2 [ ]
POSTULACION

La postulacion es el momento en
la que la empresa o startup brinda
toda la informacion necesaria para
vincularse con el INIAy confirma su
interés en que se realice un pro-
ceso de verificacion y validacion de
su producto o solucion.

Formulario de registro de
postulacion completo en el
que la empresa brinda toda
la informacion requerida
y la documentacion adi-
cional que pueda favorecer
el proceso.

e Empresa o startup

e Persona de contacto
designada por la insti-
tucion verificadora para
la vinculacion

e Grupo de técnicos del
INIA o institucion veri-
ficadora, responsable
del servicio

3.
PROCESO DE
SELECCION

El proceso de seleccion comprende
la evaluacion preliminar, una revi-
sion calificada y la consideracion
del comité evaluador.

Un acta consensuada vy fir-
mada por cada paso.

e Grupo responsable INIA

e Técnicosy
especialistas INIA

o Expertos externos
elegidos ad hoc

4.
ACUERDO DE
TRABAJO

A partir de los informes del comité
evaluador es necesario formalizar
mediante una firma de acuerdo de
trabajo o realizar un convenio de
vinculacion.

Acta de trabajo o convenio
de vinculacion tecnologica
firmada.

e Grupo responsable INIA
e Empresa o startup

e Area de vinculacion
tecnologica

5. .
VERIFICACION

Es la etapa principal de testeo,
ensayos y pruebas que realiza el
grupo de expertos para dar cuenta
de las funcionalidades y presta-
ciones de una tecnologia.

El contexto, requerimientos y
pruebas especificas se determinan
en funcion de cada tipo de tecno-
logia, pudiendo requerir distintos
tipos de testeos.

Informe de verifica-
cion y analisis realizado.
Documento consolidado
de resultados y viabilidad
técnica. Puede incluir do-
cumentos de recomen-
daciones de mejoras de
caracter confidencial.

e Grupo de especialistas
tematicos de la
institucion acreditada

6.

VALIDACION

La validacion implica necesaria-
mente la observacion en el entorno
de uso del producto o solucion. Este
paso debe ser realizado por los pro-

Informe de validacion com-
pletado realizado por pro-
ductores/usuarios.

e Productores / usuarios

e Grupo responsable
INIA y/o especialistas
externos elegidos ad

7.
PUBLICACION
Y DIFUSION*

ductores /usuarios para evaluar la hoc
usabilidad, prestaciones, etc.
Publicacion en sitio web de la insti- | Sitio web institucional ac- | e Equipos de

tucion y del PROCISUR de las carac-
teristicas destacadas, prestaciones
de relevancia, y resumen de la veri-
ficacion realizada de cada solucion
o producto AgTech que haya obte-
nido el Sello.

tualizado con la informacion
de cada tecnologia verifi-
caday validada.

comunicacion de los
INIA'y del PROCISUR

8.

SELLO DE
VERIFICACION
Y VALIDACION
(V&V)

Otorgamiento de sello de recono-
cimiento y cumplimiento satisfac-
torio del proceso de verificacion y
validacion realizado.

QR disponible en sitio web
y entregado a la empresa
para ser utilizado en su pro-
ducto o solucion validado y
verificado.

o INIA responsable del
servicio en articulacion
con el PROCISUR

* Antes de proceder con la etapa de Publicacion es necesario que la empresa, startup o el propietario de la tecnologia confirme que ha
cumplimentado todos los pasos requeridos de procedimiento de derecho de autory de propiedad intelectual o patentes requeridas

en cada pais.




A continuacion, se describen con mayor detalle cada una de las 8 etapas:

1. Participacion

Cada INIA o entidad que implementara el protocolo podra determinar las modalidades de acceso
y participacion al servicio de verificacion y validacion:

e Se podra realizar una convocatoria publica en los tiempos y bases definidas por cada institu-
cion responsable del proceso. Los términos de esta convocatoria no estan definidos en este
protocolo y deberan implementarse bajo las consideraciones particulares de cada institucion
involucrada en este proceso.

e Lavinculacion de servicio con una empresa o startup también podra iniciarse en forma di-
recta, ya sea por vinculaciones existentes, por invitacion expresa o por articulaciones con
otras areas institucionales con la empresa o startups que posean una solucion AgTech.

Como ya fue mencionado, la solucion a presentar debe estar en etapa comercial (TLR igual o
mayor a 7).

2. Postulacion

Indistintamente de la modalidad de participacion que cada INIA defina para seleccionar em-
presas, startups o soluciones a validar y verificar, se debera contar con un formulario digital, en
caso de convocatorias abiertas, o ficha tipo planilla, para las demas modalidades, que debera
ser completado por los interesados en participar. Esta informacion sera la primera modalidad
de contacto y vinculacion para conocer la propuesta presentada.

La empresa, startup o emprendedor que se postula debe manifestar que al completar el formu-
lario o planilla inicial deja asentado su interés en iniciar un proceso de verificacion y validacion,
y su expresa vinculacion con el INIA correspondiente.

Mayores detalles sobre esta etapa se encuentran en el Anexo 1.

3. Proceso de seleccion

Tanto para convocatorias abiertas o para vinculacion directa, los INIA deben instrumentar un
proceso de seleccion que se estructura en tres momentos:

3.1 Evaluacion preliminar. El grupo o responsable del proceso de postulacion de cada instituto
acreditado realizara una evaluacion preliminar de las postulaciones y pedira informacion
complementaria, de ser necesario. Una vez cerrada la convocatoria, se constatara que cum-
plen con los criterios requisitos estipulados.

3.2 Revision calificada. Se solicitara a técnicos especialistas de INIA (u otras instituciones aso-
ciadas, pero con el aval de los INIA) un pequefio resumen indicando si consideran que la
solucion debe pasar o no a la etapa de verificacion y validacion. Esto sera enviado como
otro insumo al comité evaluador.

3.3 Comiteé evaluador. Todas las soluciones seran evaluadas por un comité cuya integracion sera
definida previamente por cada INIA o institucion acreditada.

Mayores detalles sobre esta etapa se encuentran en el Anexo 2.




4. Acuerdo de trabajo

Se recomienda firmar un acuerdo de trabajo con las empresas o startups seleccionadas donde
figuren las responsabilidades de las partes, aspectos de propiedad intelectual, confidencialidad
y los procedimientos de verificacion especificos de cada solucion junto con la metodologia de
validacion (estos Gltimos puntos acordados con la empresa). Ejemplos de aspectos a incluir se
describen en el Anexo 3.

Cada INIA o institucion acreditada debera acordar institucionalmente cuales son los instru-
mentos de vinculacion tecnologica que correspondan y den respuesta a los requerimientos de
este protocolo.

Dado que el proceso de validacion implica la participacion de productores o usuarios se re-
comienda también firmar un acuerdo con el productor o usuario en donde se establezcan las
responsabilidades de cada parte.

5. Verificacion

El procedimiento de verificacion especifico acordado debe contener necesariamente qué es
lo que se va a hacer, en qué condiciones y los alcances que tendra la verificacion. En base a
este, la institucion acreditada conformara un equipo de expertos y areas tematicas pertinentes
(pudiendo ser los mismos que elaboraron la revision calificada) que realizara las evaluaciones
técnicas necesarias para comprobar que la solucion cumple con lo que enuncia.

En todas las evaluaciones se debe incluir un analisis de riesgos e incidentes valorando el posible
alcance, la probabilidad en que se desencadene esa situacion, la gravedad o complejidad del
impacto que puede ocasionar. Dependiendo del tipo de tecnologias se podria recomendar la
generacion de un plan de medidas de mitigacion de estos riesgos.

Luego de consolidar los resultados, se llega a la conclusion sobre si el producto cumple o no
con sus cualidades y funcionalidades.

En este paso, se elaborara un informe de resultados que debe contener como minimo los si-
guientes aspectos (* indica obligatoriedad):

5.1 Resumen de las pruebas realizadas [Descripcion de los ensayos, test o pruebas realizadas
con cada solucién tecnologica y en sus distintos momentos de uso o aplicacion]

5.2 Resultados obtenidos* [Valoracion experta de los especialistas implicados en el proceso de
Verificacion, incluyendo si correspondiesen valoraciones de mejoras o aspectos de vacancia
o0 prestaciones a incorporar] Esta informacion deberia separarse en dos componentes: in-
formacion que puede ser de caracter piblico y aquella que so6lo es pertinente a la empresa
en vinculacion y, por lo tanto, de caracter totalmente confidencial.

5.3 Funcionalidades corroboradas [Valoracion experta de los aspectos que han sido testeados y
verificados. Se debera describir la escala de cada criterio incorporado en el analisis. A modo
de ejemplo se describen: dificultad, acabado, prestaciones o funcionalidades, etc.]

En caso de que corresponda, se elaborara un documento de recomendaciones para la empresa
o startup que postulo la solucion, que incluira aspectos obligatorios o sugerencias de mejoras.
Este informe es de caracter privado entre la institucion verificadora y la empresa.

En caso de haber recibido recomendaciones de mejoras técnicas la empresa debera adecuar
los aspectos considerados como “obligatorios a implementar” para poder pasar a la siguiente
etapa de validacion con usuarios.

Un ejemplo referencial de matriz de evaluacion de funcionalidades corroboradas puede encon-
trarse en el Anexo 4.




6. Validacion

Se realizara una validacion por parte de usuarios (productores, técnicos u otros). La solucion
a validar tendra las mismas caracteristicas y condiciones que las utilizadas en el proceso de
verificacion, y se recomienda que la prueba se realice en un contexto real de uso productivo.

El proceso de validacion con usuarios requerira la delimitacion de un periodo de tiempo de
uso, que debera pautarse con la empresa o desarrollador en funcion de la naturaleza de la
tecnologia a evaluar. A diferencia de la verificacion (que puede concluir al cabo de una minima
cantidad de ensayos), la validacion con usuarios podria implicar un periodo mayor. Por ejemplo,
herramientas complejas que incluyan automatizacion de procesos necesitan un periodo extenso
de pruebas que garanticen la confiabilidad, seguridad y satisfaccion de los usuarios, pudiendo
incluir periodos entre seis meses y un ano de pruebas.

Al mismo tiempo, las validaciones pueden incluir ciclos cortos de retroalimentacion, en donde
los usuarios pongan a prueba actualizaciones incrementales.

El analisis con usuarios debe incluir como minimo los siguientes aspectos:
e Prestaciones: si soluciona un problema considerado por el productor/usuario.

e Curva de aprendizaje: esfuerzo y tiempo de dedicacion para poder comenzar a utilizar la he-
rramienta, dispositivo o equipamiento.

e Ergonometriay ajustes al personal: niveles de adaptabilidad, comodidad a las condiciones
fisicas de los usuarios.

e Experiencia de uso: si cumple y se adapta a sus expectativas, necesidades y requerimientos.

e Costos de adquisicion: percepcion relativa al esfuerzo economico que tiene que realizar un
producto/usuario para adquirir la solucion o producto.

En el caso de que una solucion ya esté siendo usada por productores y la implementacion en
nuevos predios sea poco probable o inviable, es posible que la validacion sea una entrevista
con el usuario donde se aborden los aspectos mencionados anteriormente, acompanada por
una visita al predio donde se constate de primera mano la instalacion y se pueda registrar de
manera audiovisual el desempeno de la solucion ofrecida.

En caso de que corresponda, se elaborara un documento con recomendaciones de uso y usabi-
lidad para la empresa o startup que postulo la solucion.

Un ejemplo de procedimiento de validacion realizado se puede encontrar en el Anexo 4.

7. Publicacion y difusion

Tras el proceso satisfactorio de verificacion y validacion se elaborara una sintesis con las ca-
racteristicas destacadas, las prestaciones de relevancia, un resumen de la verificacion reali-
zada por las instituciones acreditadas y la validacion (experiencia de usuario). El mismo sera
publicado en el sitio web de la institucion verificadora y difundido por instituciones socias,
incluyendo la pagina web de PROCISUR.

Este instrumento comunicacional, tiene el objetivo de brindar informacion a los usuarios sobre
el proceso y servir como herramienta, para las empresas o startups, a la hora de garantizar la
calidad de su solucion.

Esta informacion podra ser utilizada como base de la comunicacion comercial de la empresa.




8. Sello de verificacion y validacion (V&V)

La implementacion de este protocolo en las condiciones establecidas puede implicar el otor-
gamiento de un sello identificativo (Sello V&V), que no tendra caracter de Certificacion, pero
indica que:

e La solucion tecnologica se sometio a un proceso de V&V estandarizado y confiable, siendo
este protocolo una referencia consensuada y comun para los INIA.

e Este proceso de V&V fue realizado por una institucion o entidad acreditada por PROCISUR.

e Lasolucion tecnologica cumplio satisfactoriamente con las caracteristicasy funcionalidades
descritas durante el proceso de V&V.

Este Sello sera un codigo QR que dirigira a la publicacion oficial (web de la institucion verifica-
dora) asegurando la legitimidad y contenido del resultado del proceso (documento elaborado
en el paso 7). Las empresas o startups podran utilizar este codigo, tanto en su web como en
redes sociales, siempre y cuando hagan referencia con un enlace directo a la web oficial donde
figuren las condiciones en las que se realizo la verificacion/validacion.

Excepcionalmente, una empresa o startup podria no obtener el Sello V&V por motivos diversos
y que pueden no tener que ver especificamente con haber pasado satisfactoriamente con el
proceso de verificacion o validacion. Pueden existir razones externas o de fuerza mayor que
[leven a la no obtencion del Sello V&V (solucidn se retira del proceso por motivos ajenos al
vinculo startup o empresa - institucion verificadora, no se llega a comdn acuerdo sobre los
procedimientos particulares a implementar, entre otros).

Ill. Descargo de responsabilidad del protocolo

Los INIA u otras instituciones verificadoras o expertos participantes no son responsables bajo
ninguna circunstancia del funcionamiento de la solucion o producto de referencia. En caso
de que ocurran incidencias y/o eventos diferentes a los que se explicitan en los prospectos
comerciales los usuarios deberan dirigirse Gnicamente a la empresa o startups prestadora res-
ponsable del producto o servicio.

La participacion de los INIA u otras instituciones verificadoras en las actividades previstas en
el proceso de V&V no implica ni ofrece garantia expresa o implicita sobre la posibilidad de ser
comercializable o conveniencia de la solucion para propositos particulares. En este sentido,
los INIA u otras instituciones verificadoras no seran responsables ante la empresa, startup y/o
terceros por el eventual dano que la V&V de la solucion y/o la solucion y/o su uso y/o resultados
puedan causar.

El Sello vinculado a la informacion piblica de cada producto o solucion es una confirmacion
de los procesos de V&V realizados bajo el Protocolo acordado entre los INIA del Cono Sur. Este
Sello no reviste caracter de Certificacion de Calidad, ni es objeto de reclamos por parte de los
usuarios finales.




Anexo 1- Guia detallada de la etapa 2 de POSTULACION

Indistintamente de la modalidad de participacion (Etapa 01) que cada INIA defina para selec-
cionar empresas, startups o soluciones a validar y verificar se debera contar con un formulario
digital, en caso de convocatorias abiertas, o ficha tipo planilla, para las demas modalidades.
Este debera ser completado por los interesados en participar, y la informacion alli cargada sera
la primera modalidad de contacto y vinculacion para conocer la propuesta presentada.

La empresa, startup o emprendedor que se postula debe manifestar que, al completar el for-
mulario o planilla inicial manifiesta su interés en iniciar un proceso de verificacion y validacion,
y su expresa vinculacion con el INIA correspondiente.

A continuacion, se detallan los campos requeridos para el relevamiento inicial de informacion
empresarial, del producto, requerimientos de verificacion, informacion adicional, informativo
y comercial.

1. Informacion de producto

La postulacion debe incluir la informacion principal de las prestaciones basicas del producto o
solucion que se postula (* indica obligatoriedad):

e Nombre del producto o marca*: [Nombre piblico que distingue al producto en el mercado]

e Campo de aplicacion*: [Seleccione un maximo de tres temas principales en los que su producto
aporta solucion: Agricultura de Precision, Agricultura Familiar, AgriFinTech | Gestion y agrofi-
nanzas, BioTech | Biotecnologia y nanotecnologia, Clima, meteorologia y riego, Conectividad
e infraestructura IoT, Energias renovables, FoodTech - Alimentos, Fruticultura - Forestales,
Ganaderia de precision, Horticultura y cultivos bajo cubierta, Logistica y trazabilidad,
Plataformas de comercializacion, Produccion animal, Vitivinicultura]

e Tipo de tecnologia*: [Seleccione un maximo de tres tecnologias que integran principalmente o
con las que trabaja su solucién: [Ver Listado de Clasificacion®]

e Resumen del producto*: [Explicar las prestaciones basicas y aportes del producto, y a quiénes
beneficia la solucién]

4  Ejemplos de tipos de soluciones AgTech:

Sensores de proximidad (para suelo, agua, nutrientes, etc.);

Sensores remotos (imagenes satelitales, drones con camaras multiespectrales),

Internet de las cosas (IoT) (dispositivos interconectados para monitoreo y control);

Plataformas de Big Data (para analisis masivo de datos agricolas);

Inteligencia Artificial (IA) (modelos predictivos y de optimizacion);

Aprendizaje automatico (Machine Learning);

Drones (para monitoreo, fumigacion y recoleccion de datos);

Robotica agricola (robots para cosecha, siembra, desmalezado, etc.);

Maquinas agricolas autonomas (tractores y pulverizadoras autoguiados);

Blockchain (sistemas de trazabilidad y transparencia de datos);

Sistemas de vision por computadora (deteccion de plagas, analisis de cultivos);

Tecnologias de cultivo sin suelo (hidroponia, aeroponia, acuaponia); Sistemas de riego de precision (goteo controlado,
valvulas inteligentes);

Software de simulacion agricola (modelado climatico, rendimientos); Tecnologias de almacenamiento de energia (baterias
avanzadas para maquinaria y sistemas);

Redes de telecomunicaciones rurales (5G, LoRa, NB-10T); Impresion 3D (prototipos de herramientas agricolas)
Tecnologia laser (deteccion de malezas y medicion de distancias)

+ Plataformas digitales y APIs (integracion de datos y servicios)

Sistemas de automatizacion industrial (en plantas de procesamiento agricola)

+ Realidad aumentada y virtual (AR/VR) (capacitacién y simulaciones en campo)

Impresion 3D (piezas, prototipos, herramientas)




e Problema abordado*: [Explicar qué problema esta resolviendo, como lo hace, de qué modo]

e Propuesta de valor*: [Describir los beneficios y mejoras que aporta. Caracterizar cual es dife-
rencial con respecto a la competencia o productos similares existentes en el mercado. ;Qué
es lo nuevo que introduce el producto en el proceso de fabricacion, en las prestaciones o en
la comercializacion?]

e Vinculacion con los ODS [Seleccionar un maximo de hasta tres Objetivos de Desarrollo
Sostenible al que aporta principalmente su producto: O1: Fin de la Pobreza; 02: Hambre Cero;
03: Salud y Bienestar; O 4: Educacion de Calidad; 05: Igualdad de Género; 06: Agua Limpia y
Saneamiento; O7: Energia Asequible y no Contaminante; 08: Trabajo Decente y Crecimiento
Economico; 09: Industria, Innovacion e Infraestructura; 010: Reduccion de las Desigualdades;
011: Ciudades y Comunidades Sostenibles; 012: Produccion y Consumo Responsables; 013:
Accion por el Clima; O14: Vida Submarina; O15: Vida de Ecosistemas Terrestres; 016: Paz, Justicia
e Instituciones Sélidas; 017: Alianzas para Lograr los Objetivos]

e Vinculacion con el ambiente y a las BPA: [Resaltar aspectos del uso del producto que con-
tribuyan al cuidado del ambiente, al bienestar animal o a las buenas practicas agricolas.
Describir quién se beneficiara con esta solucion y cual sera el impacto en la sociedad, si es
que lo tuviese]

e Impedimentos, regulaciones o disposiciones legales nacionales: [Mencionar la tematica o
nimero de normas que limiten el uso de su solucién a nivel nacional o de los paises del
PROCISUR (Argentina, Brasil, Chile, Paraguay y Uruguay)]

e ;Existen impedimentos de utilizacion de la tecnologia a nivel de licencias, patentes, derechos
de autor, propiedad intelectual y otras herramientas de proteccion? [Especificar la situacion
de propiedad industrial o de autor que ha tramitado o si existe algin litigio referido al derecho
de explotar comercialmente o por un tiempo limitado esa solucion]

e ;Esta solucion fue desarrollada con otras instituciones o empresas? [en caso afirmativo,
mencione cuales]

e Indique cuantos usuarios estan utilizando esta solucion: [Niimero de personas que ya son
usuarios del servicio o que han comprado el producto]

e Referencias técnicasy cientificas que sustentan la solucion*: [Adjunte toda la documentacion
que describa las caracteristicas, funciones, componentes y uso de la solucion]

e Links de interés: [Accesos a informacion que pueda contribuir a un mejor entendimiento del
producto o solucion]




2. Informacion de la empresa

La postulacion debe incluir la informacion principal de la empresa o startup que se postula
(* indica obligatoriedad):

Nombre de empresa*: [Nombre fiscal con el que esta registrada la empresa en cada pais en
los que operd]

Nombre/marca comercial: [Nombre piiblico que distingue al producto en el mercado]
Ano de fundacion*: [Afio]

Cantidad de miembros o empleados:___H/ __M/__ Otro

Sitio web:

Domicilio*:

Pais*: [Pais de la sede principal de la empresal]

Provincia*:

Localidad*:

Paises en los que opera: [Pais/es donde realiza operaciones comerciales]

Nombre y apellido*: [Contacto del responsable de la articulacién para la verificacion]
Email*: [Correo de contacto para el intercambio de comunicaciones del servicio de verificacion]

N° de celular*: [para el intercambio, mediante servicios de mensajeria instantanea, de comu-
nicaciones del servicio de verificacion]

Resumen de la empresa: [Descripcion breve de la historia y diferencial de posicionamiento de
la empresa para ser publicadal

3. Solicitud de verificacion

Aspectos a verificar: [Describir en detalle el ensayo, prueba o test que sugiere para que la
institucion verificadora-validadora realice para verificar el funcionamiento de su solucion]

4. Informacion adicional:

Proceso de verificacion: Indique si ha participado de algin otro proceso de verificacion o
validacion nacional o internacional. [ Si | No [;Cual? __ ]

Aceleracion o Incubacion: Indique si ha participado de algln tipo de programa de aceleracion
o incubacion. [ Si | No [cCual? __ ]

5. Material informativo y comercial

Junto con completar el formulario de los items anteriores podra adjuntar material comercial del
producto: puede ser un PDF, un video, una combinacion de cosas, o incluso indicar una pagina web.




6. Compromisos asumidos

La startup o empresa que postula su solucion manifiesta, al completar el formulario, su interés
en iniciar un proceso de verificacion y validacion, y su expresa vinculacion con la institucion o
INIA correspondiente, asumiendo los siguientes compromisos:

A. Se deberan contar con capacidades de escalamiento que permitan comercializar la solucion
una vez concluido el proceso de verificacion y validacion.

B. Dar acceso o brindar la solucion en calidad de préstamo y por el tiempo que dure el proceso.

C.En caso de que corresponda, instalar la solucion en donde se acuerde, con su personal y bajo
su riesgo y compromiso.

D. Disponer de los recursos humanos y tiempo para apoyar el proceso de verificacion y valida-
cion a partir del momento que sea seleccionada y durante todo el proceso.

E.Se compromete a firmar un acuerdo general que formalice las condiciones bajo las cuales se lle-
vara a cabo el proceso, conteniendo estos compromisos y otros que se definan oportunamente.

La institucion o INIA correspondiente se compromete a realizar el proceso de verificacion y vali-
dacion, vinculandose con la startup o empresa postulante y asume los compromisos acordados
en el marco de cada convenio individual y especifico que firmen juntos.




Anexo 2 - Guia detallada de la etapa 3 de PROCESO DE
SELECCION

1. Evaluacion preliminar

Con el material que se vaya recibiendo, y antes de que cierre el periodo de la convocatoria, el
grupo o responsable del proceso de postulacion de cada instituto acreditado definira si es nece-
sario coordinar reuniones con las empresas o startups para que expliquen su desarrollo y dejar
claro algunos aspectos de la postulacion. Luego de ese proceso, la empresa o emprendedor
convocado debera mejorar el formulario enviado.

Una vez cerrada la convocatoria, desde el equipo AgTech de cada INIA o instituciones acredi-
tadas, se hara una preseleccion constatando que se cumple con todos los siguientes criterios:
etapa comercializable (nivel de madurez tecnologica), es digital y contribuye con temas am-
bientales.

2. Revision calificada

Las soluciones que pasen la primera preseleccion seran enviadas a opinion de los técnicos
especialistas de INIA (u otras instituciones asociadas, pero con el aval de los INIA) para que
elaboren un pequeno resumen indicando si consideran que la solucion debe pasarono ala
etapa de verificacion y validacion. Esto sera enviado como otro insumo al comité evaluador.

3. Comité evaluador

Se sugiere que el comité evaluador esté integrado por referentes con visiones complementarias
en: negocios, tecnologias, inversion y agro.

Cada INIA o institucion acreditada sera la encargada de definir el nimero de integrantes, los
nombres de los evaluadores y las areas integrantes del comité evaluador. Se sugiere que cada
solucion sea evaluada por al menos 3 personas con distintos focos (agro, tecnologias, inversion
y negocios).

Las opiniones de los miembros del comité seran sistematizadas por parte del equipo respon-
sable de cada institucion. En caso de que todos los integrantes del comité evaluador acuerden,
la solucion pasa o no. En caso de fallo dividido, se intercambiara en la reunion plenaria. Si no
se llega a acuerdo, se podra convocar a la empresa para que responda una pregunta puntual de
no mas de 5 minutos de exposicion. Luego de esa exposicion se debera llegar a una resolucion
de si pasa o no.

Se recomienda realizar un acta firmada por los integrantes del comité evaluador donde se
definan las soluciones que pasany las que no. Esta informacion podra ser difundida o no, de
acuerdo a lo definido por cada institucion verificadora/validadora.




Ejemplo de acta del comité evaluador para la seleccion de participacion:

[Titulo]

Acta firmada por los integrantes del comité evaluador donde se definan las soluciones que son
aceptadas para el proceso de verificacion y validacion y las que no son aceptadas.

[Justificacion de los acuerdos alcanzados]

Fecha:

Titulo de la solucion:

Antecedentes:

Integrantes del comité evaluador:

Criterios de seleccion:

Criterios de seleccion Ponderacion

Disponibilidad de especialistas en la institucion

Pertinencia tecnologica para el sector AgTech

Aporte a la innovacion agropecuaria

Resolucion:

Firmas:




Anexo 3 - Guia detallada de la etapa 4 de ACUERDO DE
TRABA)JO

El acuerdo que se firme debe incluir como minimo las siguientes descripciones:

1. Procedimiento de verificacion especifico

Elaborar en forma conjunta con la empresa o startup un documento que sera Anexo al convenio
firmado, donde figure en detalle: a) qué es lo que se va a hacer; b) en qué condiciones; y c) los
alcances de la verificacion.

e Este procedimiento debera estar acordado con la empresa o startup.

e En el caso de que la solucion ya esté siendo probada por la institucion verificadora- valida-
dora, este protocolo se referira a lo que ya se realizo.

En todos los casos debe detallar los pasos a seguir en el proceso de verificacion.

2. Procedimiento de validacion especifica

Elaborar un documento donde figuren la estrategia de validacion de la solucion por parte de
uno o varios productores o usuarios.

Existen al menos dos situaciones posibles:

a. productores que ya tienen la solucion en sus predios y la utilizan.
b. productores que no estén usando la solucion.

En el caso a, se pedira la opinion de uno o mas productores en relacion con la usabilidad y se
debera firmar consentimiento para hacer piblica esta informacion.

En el caso b, ademas de dar su opinion con relacion a la usabilidad, el productor también debera
firmar los compromisos relacionados a hacerse responsable de las tareas requeridas mientras
esté instalada la solucion en su predio.




Modelo de acuerdo de trabajo:

Firma del acuerdo de trabajo vinculacion entre empresa/startup e INIA o entidad:

Principales puntos a incluidos en el convenio a firmar entre la institucion verificadora - valida-
doray la empresa:

Presentacion de las partes:

Antecedentes:

Objetivo del acuerdo:

El presente Acuerdo tiene por objetivo realizar la V&V de la solucion [nombre] siguiendo las
pautas establecidas en el Protocolo de Verificacion y Validacion especificos.

Plazo de ejecucion:

Compromiso de cada parte:

Institucion verificadora y empresa:

Confidencialidad:

Propiedad intelectual:

Alcance de la responsabilidad:

Cumplimiento de normas:

Rescision:

Firma de las partes:




Anexo 4 - Guia detallada de la etapa 5 de PROCESO DE

VERIFICACION

Ejemplo referencial de matriz de evaluacion de funcionalidades corroboradas.

Criterios

Negativo 0%

Bajo 25%

Minimo 50%

Correcto 75%

Perfecto 100%

Dificultad No se pudo usar No incorpora Se ajustaalo Permite su uso sin | Permite un uso
por complica- ninguna pauta estrictamente mayores com- comodo, es total-
ciones de distinto | de usabilidad o necesario, pero plicaciones para mente intuitivo
tipo. criterio de practi- | requiere analizar | el usuario. Hay y conduce el uso

cidad significativo | el funcionamiento | aspectos que po- |en los pasos si-
para el usuario. o revisar el manual | drian mejorarse. guientes.
de usuario.
Acabado El mal acabado El acabado Acabado minimo Esta bien acabado, | Esta perfecta-

impide el uso del
producto.

dificulta el uso,
complicando las
prestacionesy
aumentando el
riesgo.

requerido. Se
notan algunos
desajustes que no
ponen en riesgo
el uso.

las uniones o
superficies en-
castran bieny las
uniones estan bien
ajustadas.

mente acabado,
todas las uniones
se ajustan bien.

Funcionamiento

No funciona para
ninguna de las
prestaciones de-
claradas.

El funcionamiento
tiene algunos
desajustes en su
operativa e imple-
mentacion.

Se ajusta minima-
mente a algunas
de las presta-
ciones descriptas.

Se completa el
circuito de fun-
cionamiento. Se
detectan minimos
ajustes a realizar.

Satisface comple-
tamente todas las
funcionalidades
testeadasy des-
critas.

Otros criterios




Anexo 5 - Guia detallada de la etapa 6 de PROCESO DE
VALIDACION

Procedimiento de validacion especificos. A nivel de las validaciones con productores, se con-
templan dos situaciones:

Situacion 1. El productor ya viene usando la solucion en su predio.

En este caso, la validacion se realiza mediante una entrevista al productor en la cual se le con-
sulta sobre la usabilidad. A continuacion, se presentan un conjunto de preguntas que pueden
ser utilizadas, pero, en cada caso, se tendran que adaptar o realizar otras.

e ;Cuanto hace que viene usando la solucion en su predio?
e ;Qué problema le soluciona?

e ;Como esta solucion le ayudo en su predio?

e ;Tuvo alguna dificultad al intentar usar la solucion?

e ;Como fue la respuesta post-venta?

e ;Como fue el proceso de aprendizaje de uso? (facil de usar/implementar - ciertas dificultades -
proceso prolongado)

e ;Recomendaria esta solucion a otros?

Estas entrevistas podran ser difundidas pablicamente, en la medida que se considere por parte
de los INIA u otras instituciones verificadoras, y estaran disponibles en web, redes o cualquier
otro canal de difusion junto al informe de verificacion.

Tendran que realizarse de manera presencial en video, audio o escrita y el productor debera
firmar un consentimiento y autorizacion para poder usar su imagen, voz y testimonio.

Situacion 2. El productor acepta probar la solucion en su predio.

Se seleccionara un productor que esté dispuesto a instalar la solucion en su predio y probarla
para luego dar su opinion en relacion con la usabilidad.

Se sugiere firmar un convenio entre las partes (productor y empresa) donde se establezcan las
responsabilidades de cada parte en relacion con la instalacion, uso, cuidado y devolucion de la
solucion segiin corresponda.

Una vez probada por parte del productor, se estaria en la situacion 1 donde los INIA u otras
instituciones verificadoras deberan realizar las entrevistas previamente descriptas.




PROCISUR



