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RESUMEN EJECUTIVO

Ante el nuevo Convenio de Cooperacién firmado en marzo de 2015 se establece el
presente Plan de Mediano Plazo (PMP) para el periodo 2015-2018, que define una
nueva orientacion estratégica y operacional para el Programa en busca de ampliar el
alcance de sus objetivos introduciendo innovaciones organizacionales significativas.

El proceso de redefiniciéon y construccién de esta nueva estrategia ha sido lide-
rado por la Comisién Directiva del PROCISUR que direccioné los cambios en los
tres niveles: estratégico, tactico y operacional. A su vez, los desafios regionales
para los proximos afios fueron identificados de forma participativa en el ambito
de las Mesas Pais. Este trabajo a nivel nacional se implementé mediante talle-
res que aplicaron una metodologia comun de anélisis para identificar y priorizar
las &reas problema/criticas, necesidades, desafios y/u oportunidades regionales
para las lineas estratégicas definidas y contemplando los pilares orientadores. Del
proceso participaron 160 directores, gerentes, coordinadores de programas y de
unidades de los 6 INIA, asi como especialistas que venian participando del PMP
anterior del Programa. Este mecanismo de planificacién participativa top down y
botton up inicié un proceso de fortalecimiento de la internalizacién de la estrate-
gia regional en las agendas nacionales e imprimié la visién institucional nacional
en el PROCISUR, pensando a la Regién desde los paises. Complementariamente,
la elaboracion del PMP conté con el apoyo de los equipos técnicos del Instituto
de Investigacion en Prospectiva y Politicas Publicas del INTA de Argentina y de
la Secretaria de Inteligencia y Macroestrategia, Sistema Embrapa de Inteligencia
Estratégica (Agropensa) de Brasil. Se tomaron como referencia los documentos
de planificaciéon del IICA, su Plan Estratégico 2010-2020 y su PMP 2014-2018.

En este nuevo periodo, el Cono Sur de América, liderado por el sector agrope-
cuario, debe enfrentar nuevos desafios y oportunidades, que lo convierten en una
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region estratégica para el desarrollo y la provisiéon de alimentos a escala global y
para contribuir a resolver los principales retos actuales del mundo, la soberania
y seguridad alimentaria, la reduccién de la pobreza, la desigualdad y la susten-
tabilidad ambiental. En los dltimos 50 afos, la regién aparece con incrementos
sostenidos en la produccién y un superdvit para exportacion significativo que
reafirman esta condicién.

Los efectos del cambio climatico, el uso intensivo de los recursos naturales, las
tendencias sostenidas al aumento de la poblacién global y de la renta per cépita,
el envejecimiento de la poblacién y los procesos de urbanizacion estimados para
los préximos 20 afios, imponen un nuevo contexto econdémico, tecnoldgico, am-
biental y social para los INIA del Cono Sury el PROCISUR. Por lo tanto, es clave
observar este horizonte temporal para la definicion del trabajo del Programa, mas
alld del periodo del PMP actual, ya que la region debe ser capaz de desarrollar
nuevos productos y tecnologias que serdn demandadas en un futuro. Los insti-
tutos de investigacion, desarrollo e innovacién (I+D+1), cuyos productos son de
tiempo de maduracién largo precisan mapear de forma continua el espectro de
posibilidades futuras en su area de actuacion. Este abordaje es esencial para dar
soporte a las agendas de 1+D, subsidiar acciones de transferencia de tecnologia,
apoyar el disefio y formulaciéon de politicas, y proveer de informaciones claves
para apoyar ciclos virtuosos de desarrollo.

Es en ese contexto en que PROCISUR debe posicionarse como un programa de
cooperacién que articule a los sistemas nacionales de innovacién agroalimen-
taria y agroindustrial de los seis paises, fortaleciendo los vinculos entre los so-
cios, y entre estos y los demas actores del sistema regional y global, y vicerversa.
Igualmente prioritario resulta fortalecer la capacitacion y formacién profesional,
en particular, en temas emergentes de caracter cientifico, tecnoldgico e institucio-
nal que en forma creciente requiere la regién, asi como para contribuir a la dismi-
nucién de las asimetrias existentes. Este PMP se implementara dentro un proceso
de construccién participativa e integracion de las innovaciones tecnolégicas e
institucionales con el propdsito de mejorar el desarrollo sustentable de los paises
y de la regién, proteger el medio el ambiente, resolver las demandas sociales del
ambito rural y mejorar la gobernabilidad institucional.

Para los préximos 4 afios el PROCISUR conduciré sus acciones de cooperacion
sobre la base de las siguientes orientaciones estratégicas y operacionales.

MISION
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Promover la cooperacién entre los INIA, y entre estos y el IICA, para contribuir a
mejorar la equidad social, competitividad sistémica, sostenibilidad de los recur-
sos naturales, seguridad alimentaria, desarrollo territorial y la productividad del
Sistema Agroalimentario y Agroindustrial (SAA) regional.
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VISION

Ser reconocido como un instrumento institucional de integracidn y articulacién
de los INIA'y el IICA que contribuye al fortalecimiento del SAA como proveedor
de alimentos para el mundo, promoviendo el desarrollo regional; facilitando la
insercion competitiva, sostenible y socialmente equitativa de la agricultura tanto
en las economias nacionales como en los mercados globalizados.

OBJETIVO GENERAL

Contribuir, a través de la cooperacion, a la construccion de un sistema regional
de innovacidn, focalizado en la generacién de innovaciones tecnoldgicas, insti-
tucionales y conocimientos para atender las demandas de los paises integrantes
del PROCISUR.

PILARES ORIENTADORES

Para el logro de la mi- Politicas publicas &
sién, la visiéon y el obje- Desarrollo institucional

tivo general la Comisién
Directiva del PROCISUR

se ha propuesto el reto

de ampliar el alcance de

sus acciones a través de

la definicién de tres pilares
orientadores para el abordaje
de las probleméticas, desafios
y/u oportunidades priorizados en
el &mbito de las lineas estratégicas.

Ciencia, tecnologia
e innovacién

Intercambio y gestion

Los pilares guiardn el trabajo del
del conocimiento

PROCISUR en 5 lineas estratégicas que se
complementan y entrelazan en sus conteni-
dos para concretar la cooperacion en la region.

LINEAS ESTRATEGICAS

— Intensificacion sostenible: promover el desarrollo de capacidades y estra-
tegias para abordar el desafio emergente del aumento en la produccién y
productividad para cubrir la demanda creciente de alimentos y otros produc-
tos agropecuarios, preservando el medio ambiente, los recursos naturales, la
capacidad de recuperacién de los ecosistemas (resiliencia) y la equidad social
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— Cambio climatico, recursos genéticos y recursos hidricos: contribuir al de-
sarrollo de alternativas para la adaptacién y mitigacién de la agricultura al
cambio climético con énfasis en los recursos genéticos e hidricos.

— Agricultura familiar: fomentar la inclusién y el desarrollo sustentable de la
agricultura familiar.

— Agregado de valor: propender a la diferenciacién productiva de los produc-
tos agropecuarios y agroindustriales para el agregado de valor y su captura
por los integrantes de las redes tecno productivas y de los territorios.

— Gestion institucional: promover el desarrollo institucional del PROCISUR y
sus instituciones socias para fortalecer los sistemas nacionales y regional de
innovacioén.

La estrategia general considera la implementacién de grupos de trabajo, nucleos
de estudios, plataformas, redes y el desarrollo de proyectos y acciones coopera-
tivas de caracter regional como los instrumentos fundamentales para promover la
integracioén, agregar valor al trabajo de los paises y contribuir a la consolidacién
de un sistema regional de innovacion.

En lo que refiere a la organizacion, el PROCISUR cuenta con una estructura basi-
ca compuesta por la Comision Directiva (CD), el Comité de Articulacion Técnica
e Institucional (CATI), la Secretaria Ejecutiva (SE), el Equipo Técnico y, para este
nuevo periodo, se institucionalizé la Mesa Pais como la instancia de integracién
del Programa a nivel de los paises.
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1. INTRODUCCION

El Programa Cooperativo para el Desarrollo Tecnolégico Agroalimentario y
Agroindustrial del Cono Sur — PROCISUR, fue creado en 1980 con el apoyo del
Banco Interamericano para el Desarrollo (BID), como un esfuerzo conjunto de los
Institutos Nacionales de Investigacion Agropecuaria — INIA de Argentina, Bolivia,
Brasil, Chile, Paraguay y Uruguay y el Instituto Interamericano de Cooperacién
para la Agricultura — [ICA.

Ante el compromiso de suscribir un nuevo Convenio de Cooperacién para el
periodo 2015-2018 y con el objeto de contar con una orientacién estratégica y
operacional se establece el presente Plan de Mediano Plazo (PMP) que regira
hasta diciembre de 2018.

Con base en los hallazgos y recomendaciones emanados de la evaluacién externa
del periodo 2011-2014 y buscando aprovechar mejor la institucionalidad regional
existente asi como las oportunidades y desafios que brindan para el Cono Sur las
tendencias futuras para el sector agroalimentario y agroindustrial, la Comisién
Directiva del PROCISUR se planteé el desafio de definir una nueva estrategia,
introduciendo dimensiones para el abordaje de su accionar con cambios en los
tres niveles: estratégico, tactico y operacional.

A nivel estratégico, la principal innovacién se encuentra en la inclusién de tres
pilares orientadores de las acciones, el de politicas publicas y desarrollo institu-
cional; el de ciencia, tecnologia e innovacién; y el de intercambio y gestién del
conocimiento. Particularmente, el pilar de politicas publicas y desarrollo institu-
cional constituye una novedad en la estrategia del PROCISUR, agregando un nue-
vo desafio que es el de trabajar para contribuir desde el conocimiento cientifico a
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la construccién de politicas publicas regionales de interés comun para los paises
y articular de forma sistemética con las instancias regionales de ambito politico
existentes.

Ademas de las orientaciones estratégicas, que incluyen los tres pilares orientado-
res y cinco lineas estratégicas, la Comisién Directiva, reunida en marzo de 2015,
definié directrices de nivel tactico-operativas relacionadas a la incorporacién de
un mayor nimero de instrumentos de gestién que le impriman mayor flexibilidad
y dinamismo y permitan atender demandas de corto, mediano y largo plazo.
Adicionalmente, orienté que el proceso de redefinicién y construccién de esta
nueva estrategia fuese participativo con una fuerte y comprometida contribucién
de las Mesas Pais.

Con este mandato fue creado un grupo de apoyo a la construccién del PMP,
integrado por los miembros del CATI, la Secretaria Ejecutiva y los especialistas
de la Plataforma Regional de Innovaciones Institucionales para el Desarrollo vi-
gente hasta diciembre de 2014. Partiendo de los pilares y las lineas estratégicas
se implementaron talleres con las Mesas Pais de los 6 paises, con el objetivo de
identificar y priorizar los desafios regionales a ser abordados por el PROCISUR
en el proximo periodo. Fue aplicada una metodologia comun para facilitar el
proceso de regionalizacion de los resultados que incluia el anélisis de una matriz
de las orientaciones estratégicas (pilares x lineas). Del proceso participaron 160
directores, gerentes, coordinadores de programas y de unidades de los INIA de
los paises, asi como especialistas que venian participando de las actividades y
plataformas del PMP anterior del PROCISUR. Los resultados obtenidos fueron
regionalizados por el grupo de apoyo y analizados, discutidos y aprobados por
la Comision Directiva. El producto final de cada pais se encuentra en el Anexo 1
del presente PMP.

Esta construccién participativa del PMP fue una metodologia nueva para el
Programa que buscé fortalecer el proceso de internalizacién de la estrategia
regional en las agendas nacionales e imprimio, por primera vez, la visiéon na-
cional de los INIA en el PROCISUR, promoviendo el pensar la Regién desde
los paises.

Complementariamente, la elaboracién del PMP conté con el apoyo de los equi-
pos técnicos del Instituto de Investigacion en Prospectiva y Politicas Publicas del
INTA de Argentina y de la Secretaria de Inteligencia y Macroestrategia, Sistema
Embrapa de Inteligencia Estratégica (Agropensa) de Brasil, quienes contribuye-
ron con material y discusiones sobre el contexto actual y las tendencias futuras.
También se incluyeron lineamientos del Plan Estratégico 2010-2020 del ICAy de
su PMP 2014-2018.

Este nuevo PMP constituye un documento base de caracter dindmico, que estara
en revision y mejora continua, con planes anuales de trabajo que iran incluyendo
nuevas demandas y/u oportunidades que atiendan a los avances y resultados
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obtenidos, al monitoreo permanente del contexto y las tendencias y a la mirada
de la importancia tecnolégica y politica del Cono Sur.

Seré atribucién de la Comisién Directiva definir la estrategia de internacionaliza-
cién, considerando las alianzas con centros e instituciones regionales e internacio-
nales que permitan potenciar las capacidades de los INIA en ciencia y tecnologia
y promover el desarrollo de los paises y de la region.
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2. ANTECEDENTES Y EVOLUCION
DEL PROCISUR

El PROCISUR, desde sus inicios en 1980, ha experimentado transformaciones en
su estrategia y objetivos para adaptarse a los cambios politicos, econémicos y
cientifico-tecnolégicos ocurridos en el contexto regional y global. En una primera
fase, el Programa utilizé la escala regional para resolver demandas comunes de
las economias nacionales. Esta fase comprendié dos etapas:

— 1980-1992: inicio y consolidacién. En este periodo el PROCISUR generé un
importante aporte a la fase final del proceso de industrializacién por sustitu-
cién de importaciones dominante en los paises de la regién, contribuyendo al
incremento de la oferta agregada de commodities agropecuarios. En conse-
cuencia, el principal objetivo del Programa fue la promocién del intercambio
técnico horizontal y el apoyo reciproco entre instituciones para homogenei-
zar los niveles de conocimiento tecnoldgico, fortaleciendo la investigacién
en los principales rubros de cereales, oleaginosas y bovinos. Esta accién fue
complementada por el apoyo a la internalizacién del enfoque de sistemas
de produccién y al uso de los mecanismos de transferencia tecnolégica. Esta
participacion del Programa contribuyé para lograr importantes aumentos en la
productividad de los principales rubros agropecuarios, generando altas tasas
de retorno a la investigacién agricola.

— 1993-1997: fortalecimiento de las bases innovativas. La apertura comercial
y econdmica iniciada en los noventa en los paises de la region modificé la es-
trategia del Programa que orienté su accionar en el desarrollo y fortalecimien-
to de las capacidades cientifico-tecnolégicas minimas para favorecer el acceso
de todos los paises al progreso técnico y a las fuentes de innovacién, que los
preparase para competir en el mercado regional y global. Organizé sus acti-
vidades en 5 areas estratégicas: 1. Recursos Genéticos; 2. Biotecnologia; 3.
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Recursos Naturales y Sostenibilidad Agricola; 4. Agroindustria; y 5. Desarrollo
Institucional.

A partir de 1998 el PROCISUR inicia una segunda fase donde asume como ob-
jeto de intervencién la propia regién, en su entidad econémica, politica y social,
proponiéndose impulsar la integracion tecnolégica del sistema agroalimentario y
agroindustrial del MERCOSUR ampliado. Esta segunda fase distingue tres etapas:

— 1998-2006: integracién regional y perspectiva internacional. E| PROCISUR
consolida la apertura de su modelo institucional y se inserta en el bloque regio-
nal para afrontar el desafio de acceder a los mercados mundiales (competitivi-
dad internacional) promoviendo el desarrollo ambiental y social en el &mbito
del MERCOSUR ampliado. Para implementar esta estrategia se utilizaron tres
ejes de accion: desarrollo de una cartera de proyectos cooperativos; redisefio
de la organizacidn institucional; lanzamiento de las Plataformas Tecnoldgicas
Regionales (PTR) y redes de innovacién, abriendo el Programa a alianzas pu-
blico-privadas. Durante este periodo se instalaron las PTR en calidad de las
cadenas agroalimentarias; saltos de competitividad (con énfasis en biotecno-
logia); sustentabilidad ambiental; agricultura familiar; y agricultura organica; y
se institucionalizé la Red de Recursos Genéticos del Cono Sur (REGENSUR).

— 2007-2014: sistema agroalimentario y agroindustrial, innovacién y articu-
lacién. A partir de los cambios iniciados en la fase anterior, el Programa orien-
té su accionar en estas tres direcciones, adicionando una visidn sistémica e
integradora de la agricultura con el resto de la economia y articulando con un
conjunto més amplio de actores del sector privado en la definicién y ejecu-
cién de los proyectos y actividades de cooperacion. Durante este periodo se
amplié el concepto de plataformas que pasaron a ser Plataformas Regionales
(PR) y se implementaron y reformularon las plataformas regionales: calidad
integral; recursos naturales e hidricos; agricultura familiar; biotecnologia; na-
notecnologia; tecnologias de la informacién y comunicacién; innovaciones ins-
titucionales; agricultura de precisién; y recursos genéticos.

En 2014 ante la necesidad de suscribir un nuevo convenio de cooperacién, la
Comisién Directiva se planted repensar la estrategia del PROCISUR como forma
de incrementar el alcance e impacto del Programa a nivel regional y de los INIA a
nivel de los paises y adaptarse a un contexto nacional, hemisférico y global cada
vez mas complejo y dindmico. Este cambio se refleja en tres innovaciones institu-
cionales complementarias:

a. la de incluir un pilar de apoyo a la construccién de politicas publicas y desa-
rrollo institucional en su estrategia, ampliando el efecto de las acciones del
Programa y complementando las enfocadas a la promocién del intercambio, la
cooperacién y la organizacién de sistemas que lo caracterizaron en el periodo
reciente.

b. la de operar con un conjunto mas amplio y dindmico de instrumentos de ges-
tién para la ejecucion de las actividades, facilitando atender demandas de
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corto, medio y largo plazo y articular acciones entre los tres pilares y las lineas
estratégicas priorizadas.

c. la de fortalecer los procesos de internalizacion de la estrategia regional en los
paises, coordinando y retroalimentando de manera mas eficaz las agendas ins-
titucionales de los INIA, el ICA y PROCISUR, a través de la institucionalizacién
de las Mesas Pais.

La evaluacién externa del periodo 2011-2014 identifico logros importantes, es-
pecialmente en lo que respecta a la captacion de proyectos con financiamiento
externo y al desarrollo y fortalecimiento de las capacidades institucionales y de
recursos humanos regionales. Existe una satisfaccién generalizada, a varios nive-
les de stakeholders, con los logros y el cumplimiento de la misién del Programa.

El actual PMP plantea innovaciones en los niveles estratégico, tactico y opera-
cional buscando fortalecer la gobernanza y los procesos de internalizacién e in-
ternacionalizacién del Programa y continuar contribuyendo a la reducciéon de las
asimetrias entre los INIA de la regién. Complementariamente, procura potenciar
las oportunidades que brindan la creciente demanda mundial de alimentos para
la cual el Cono Sur tiene los recursos (naturales y humanos) para producirlos y
obtener seguridad y soberania alimentaria regional, asi como hacer un uso mas
eficiente de la institucionalidad regional, fortaleciendo los lazos con las instancias
politicas y técnicas existentes.
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3. CAMBIOS EN EL CONTEXTO
DE LA AGRICULTURA'Y

LA ECONOMIA GLOBALY
REGIONAL

3.1. CONTEXTO GLOBAL Y REGIONAL QUE INFLUYEN EN
LA AGRICULTURA DEL CONO SUR

17

En los ultimos 50 afios, los paises de América del Sury, en particular, los del Cono
Sur, muestran incrementos sostenidos en la produccién total y per cépita de ali-
mentos, generando excedentes para su exportacion (Figuras 1y 2), contrario a
lo que sucede en regiones como Asia, Medio Este y Africa que son deficitarias
e importadoras netas. Estas tendencias histéricas convierten al Cono Sur en una
region estratégica para el desarrollo y la provisién de alimentos a escala global,
contribuyendo para resolver los principales retos actuales del mundo, la sobe-
ranfa y seguridad alimentaria, la reduccién de la pobreza, la desigualdad y la
sustentabilidad ambiental.

La agricultura y las actividades directamente encadenadas (transporte, agroin-
dustria, insumos, servicios, etc.), complejo al que se denomina “agricultura am-
pliada”, sigue siendo uno de los sectores méas importante de la economia regio-
nal, tanto en términos de empleo como en la participacién en el Producto Bruto
Interno (PBI) y en las exportaciones. En la actualidad, los cultivos de soja, maiz,
trigo y arroz junto a la carne constituyen los principales subsectores de la econo-
mia agraria regional, con valores de productividad que se han mantenido relati-
vamente constantes en los Ultimos afios después de un crecimiento exponencial
durante las décadas anteriores (Figuras 3 y 4), incluyendo cosechas histéricas en
2013 (CEPAL; FAQ; IICA, 2014).
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Figura 1 - Excedentes y déficit de alimento en el mundo

Fuente: The Economist, 28-mayo, 2012.
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Fuente: FaoStat, 2013

Los complejos exportadores sojeros de Argentina, Brasil, Bolivia, Paraguay y
Uruguay han registrado crecimientos sin precedentes en la ultima década, tanto
en area sembrada (47.4% del drea mundial) como en produccién (50% del total
global), debido a los precios internacionales favorables y al gran desarrollo en
tecnologia. Los rendimientos, en especial de Brasil y Argentina, son compara-
bles con los de los principales productores mundiales, Estados Unidos (EUA) y
Canada. El contexto actual de baja de los precios internacionales, a igual cos-
to de produccién, ha llevado a una disminucién del érea sembrada en la zafra
2014/2015, que es probable se repita en la préxima campafia.
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Con respecto al maiz, Brasil presenta las mayores producciones, seguido de
Argentina, si bien ain la region se ubica muy distante de EUA, que es el principal
productor mundial. Por su parte, los rendimientos siguen siendo inferiores a los
de EUA, Canada y Europa.

En trigo las distancias con relacion a los paises desarrollados y a los emergentes
mas importantes (Unién Europea, China, India, EUA y Rusia) son bastante acen-
tuadas. Chile muestra rendimientos comparables a los de los principales produc-
tores de Europa y China. Este pais, a su vez, se ha consolidado como un actor
relevante a nivel mundial en el mercado de la fruta, los vinos, salmones y produc-
tos forestales.

En la produccién pecuaria (todo tipo de carne) la regién tiene una participacién
muy expresiva de aproximadamente 21% de la produccion global en los Gltimos
afios. El Cono Sur concentra aproximadamente el 20% del rebafio de bovinos a
nivel mundial y sus niveles de produccién son los més altos de América Latina y
el Caribe (ALC), particularmente por los valores de Argentina, Brasil y Uruguay
(CEPAL; FAO; IICA, 2014). La produccién de carne (liderada por la avicola) y le-
che se duplicéd en la primera década del 2000, con destaque para Brasil, como
principal productor mundial de carne de pollo, junto a EUA y China. Por su parte,
datos de la CEPAL, FAO, IICA (2014), muestran que la carne vacuna, de cerdo y la
leche aumentaron més de un tercio durante el mismo periodo. Estos incrementos
de productividad se atribuyen a la adopcién masiva de nuevas tecnologias y a
mejoras en las practicas de produccion.

Estos factores reflejan también el crecimiento de la agricultura, donde la base de
la gran expansion ha sido el cambio tecnolégico, impulsado por la transformacién
de la agricultura convencional a la siembra directa, desde fines de los noventa vy,
mas recientemente, al uso de la biotecnologia y la agricultura de precision. Los
productos agropecuarios de la regién son en un alto porcentaje una respuesta di-
recta a la tecnologia (en el caso de Brasil se estima que es de un 70%) y en menos
proporcion a los otros factores de produccion, trabajo y tierra.

Este hecho tiene relacién con los niveles de inversién publica en |+D agrope-
cuaria respecto del PBI agricola. ALC aun invierte menos de lo deseable y se
identifican grandes diferencias entre paises, aunque Brasil y Argentina explican
un gran porcentaje de las inversiones totales. Informacién reciente consolidada
por IFPRI (2015) sefiala que ALC invierte US$2,603 millones por afio en investi-
gacion agricola y emplea a 15.860 investigadores (tiempo completo equivalente,
que indica la proporcién que los investigadores invierten en actividades de in-
vestigacion). EI 79.6% de este total fue invertido solamente por tres paises, Brasil
(29.2%), México (25.8%) y Argentina (24.7%) y Brasil y Argentina concentran el
60% de los investigadores. Las inversiones entre los paises del Cono Sur son muy
disimiles, oscilando de 2,00% del total del producto agricola en Uruguay al 0.2%
en Paraguay (Tabla 1).
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Tabla 1 - Inversién publica en 14D agricola respecto al PBI agricola

Pais % inversion en I+D agricola/ PBI agricola (2006)
Uruguay 2.0
Brasil 1.7
Argentina 1.3
Chile 1.2
Paraguay 0.2

Fuente: Beintema, N.; Slads, G-J., 2008 (ASTI/IFPRI)

Estos valores representan un crecimiento significativo en las inversiones de 1+D
acontecido a inicios de siglo y después de una década caracterizada por un creci-
miento lento. A nivel global la inversién crecié un 22% durante el periodo 2000-
2008, explicado en casi un 50% por la inversion realizada por China e India. Esta
situacion se traduce en un cambio en las plataformas tecnolégicas mundiales,
donde se destaca la mudanza de capacidades de occidente a oriente, manifiesta
tanto en la dotacién de recursos humanos presentes en actividades cientifico-tec-
noldgicas y de innovacién, como en el excepcional incremento de las patentes
chinas y la respectiva puja por los derechos de propiedad intelectual.

3.2. TENDENCIAS GLOBALES Y REGIONALES QUE
INFLUYEN EN LA DEMANDA POR ALIMENTOS

21

Las cifras de los ultimos afios indican que los aumentos de demanda y del comer-
cio internacional de agroalimentos seguiran creciendo, impulsados por una serie
de factores, que los influencian de forma directa e indirecta. El comportamiento
de estos factores en los proximos 15-20 afios condicionara las decisiones para
enfrentar el desafio de equilibrar el proceso (cémo y a qué costo producir) y el
contenido (el qué), en una regién que se consolida como productora y proveedo-
ra de alimentos para el mundo y que alin debe atender retos relevantes como son
la pobreza y la seguridad alimentaria regional. Entre estos factores se destacan el
crecimiento acelerado de la poblaciéon y las modificaciones en su estructura; el in-
cremento de los ingresos totales y per capita a nivel global y en paises de menor
desarrollo relativo con poca capacidad de autoabastecerse (Asia, Africa, parte de
América Latina y otros en vias de desarrollo) y su impacto en la composicién de
la dieta y del consumo; los procesos crecientes de urbanizacién; los impactos del
cambio climatico; los efectos de la bioeconomia; y las crecientes imperfecciones
del mercado.

A nivel global las tendencias muestran que en los préximos 20 afios la poblacion
mundial aumentara en 1.46 millones de personas, concentrando méas del 40% de
este crecimiento en los cinco paises més poblados, India, China, EUA, Indonesia
y Brasil. Por su parte, las regiones de Africa y Asia son las que mostraran un
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crecimiento més rapido para el periodo y, al mismo tiempo, son las regiones mas
secas del mundo, en las que se prevé que para 2050 la escasez de agua dulce se
duplique. Esto implica que, en un futuro, una parte de la seguridad alimentaria
del mundo estaréd determinada por el comercio global, debido a que la distribu-
ciéon de la poblacién no estard sincronizada con la capacidad de las regiones de
producir alimentos.

Hasta el 2030 también se estima un crecimiento de la renta per cépita en el mundo,
aunque a tasas moderadas, con una alta concentracién en los cinco paises mas
ricos, China, EUA, India, Brasil y Japén, que aglutinaran cerca del 70% de la riqueza
global. El aumento de la renta per cépita se relaciona con el gasto que los alimen-
tos representan en los gastos totales de las personas. La poblacién de paises con
renta per capita mas baja gasta un porcentaje mayor de sus ingresos en alimenta-
cion y, contrariamente, la poblacién de paises de mayor renta per cépita destina
un porcentaje menor en alimentos, incrementando los gastos en combustibles y
energia, transporte y comunicacion y salud, entre otros'. El incremento de la renta
per cépita tiene una relacion directa con la expansion de la demanda por energia,
lo cual impacta en los sectores sucro-energético de los paises (particularmente,
Brasil), en la asignacién de usos del suelo y en las innovaciones de gran impacto.

Otra tendencia asociada a la anterior tiene que ver con la fuerte expansién espe-
rada de la clase media a nivel mundial, que aumentara de 2.000 millones a 5.000
millones en los préximos 20 afos y estara concentrada en Asia—Pacifico, donde
se espera que se aglomere el 60% de la clase media mundial. En consecuencia,
los paises del Cono Sur deben aprender a hacer negocios con China, India e
Indonesia y a responder a sus demandas, ya que seran los principales motores
del consumo en las préximas décadas. El potencial de crecimiento de la demanda
por productos agropecuarios es grande, del orden de 2% a 4% al afio.

Estas tendencias, acompafiadas por un envejecimiento de la poblacion mundial
y un acelerado proceso de urbanizacién (para el 2030 se estima que el 60% de la
poblacién mundial estard ubicada en zonas urbanas) llevaran a un aumento po-
tencial de la demanda por productos agropecuarios, con una alteracién en el per-
fil de la dieta. El incremento de la clase media direcciona la dieta hacia un mayor
consumo de proteina animal, frutas, verduras y productos mas procesados. Por su
parte, los estratos de mayor renta aumentan sus preferencias por productos de
calidad y alta tecnologia, como los nutracéuticos, dietéticos y funcionales. En el
otro extremo, en las poblaciones de ingresos més bajo la principal fuente de ali-
mentos para la sobrevivencia la constituyen los granos, arroz, tubérculos y frijoles.

Los paises del Cono Sur también siguen las tendencias globales. Las estimaciones
indican que la poblacién econémicamente activa (personas entre 15 y 64 afos)
tendré un crecimiento sostenido hasta el 2030-2050, momento en el que co-
mienza a decrecer en todos los paises, si bien a tasas mas significativas en Brasil,
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1 Se estima que la demanda de alimentos en paises de la OCDE, de renta per capita més elevada,
muestre un crecimiento moderado, posiblemente en el rango de 0,5% a 1.5% al afio en el periodo
2012-2030.
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Uruguay, Paraguay y Chile. Esta tendencia implica que a futuro habra menos per-
sonas para sustentar la economia.

Complementariamente, como se muestra en la Figura 5 |a tasa de crecimiento de
la poblacion de menos de 14 afios es mas baja, contraria a la de las personas con
més de 65 afios. Esto indica una tendencia al envejecimiento de la poblaciéon y
su consecuente impacto en el tipo de tecnologia que debe desarrollarse y en la
dieta de la poblacion.
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Figura 5 - Crecimiento de la poblacion por edad
Fuente: UNDP, 2015
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El proceso de urbanizacién también es un factor importante para la regién, que
disminuira su poblacién rural en algo més de 5% hasta el 2050 (Tabla 2), estiman-
dose que habra una gran concentracién de poblacién (mas de 10 millones) en
ciudades como San Pablo, Rio de Janeiro y Buenos Aires.

Los procesos de envejecimiento de la poblaciéon sumados a los de urbanizacién
disminuiran la disponibilidad de mano de obra en el campo y, por lo tanto, la
mecanizacion, la automatizacion, la agricultura de precision y el manejo sitio es-
pecifico seran tecnologias claves para la produccién agropecuaria regional.
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Tabla 2 - Proceso de urbanizacion global y regional

Poblacién (millardos)

2013 2020 2050
Mundo  Cono Sur Mundo  Cono Sur Mundo Cono Sur
Total 7.16 0,28 7,71 0,29 9.55 0,33
Urbana 3,80 0,24 4,33 0,25 6,43 0,30
Rural 3,35 0,040 3,38 0,038 3,12 0,031
% Rural 46,8 14,5 43.8 13,05 326 93

Fuente: FaoStat, 2015

Adicionalmente, el cambio en la estructura de las familias y de la poblacién en
general (edad y clases) aumentarén la demanda por productos de preparacién
rapida y facil, y con propiedades nutracéuticas que atiendan al cambio de para-
digma de la cura para el de prevencion.

3.3. LOS NUEVOS DESAFIOS PARA EL CONO SUR

El Cono Sur viene experimentando un proceso que el INTA de Argentina, en
base a un concepto desarrollado por la CEPAL, lo denomina “evolucién de la
agriculturizacidon? y caracteriza a la agricultura mas intensiva en el uso de energia
y capital, con un fuerte e inédito proceso de concentracién del agronegocio y de
transnacionalizacion, tanto de proveedores de insumos como de comercializado-
res de productos. Todo ello asociado al corrimiento de la frontera agropecuaria
debido a la variabilidad climatica y l6gicamente vertebrado por la transgenia y
el paquete tecnoldgico conexo, aportado por las corporaciones (soja RR1). Los
estudios de vigilancia prospectiva realizados por el INTA detectaron importantes
movimientos del comportamiento de este proceso, manejando como una de las
hipdtesis principales que la sostenibilidad del proceso se encuentra, por varias
razones, comprometida.

Estas razones, que llevan a la necesidad de resituar el proceso de agriculturizacion,
son de dos tipos, las que se asimilan a variables de contexto, de indole basica-
mente invariante, y aquellas que cabe caracterizar como incertidumbres criticas, es
decir, como factores dinamizadores del proceso.

Las variables de contexto mas conspicuas identificadas son:

— el cierre de brecha de la transgenia, que da cuenta de diez afios en los que el
dinamismo tecnoldgico viene siendo aportado por las tecnologias asociadas
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2 En primera instancia esta definicién buscé dar cuenta de la profunda transformacién del modelo
productivo pampeano, que luego se irradié a otros espacios, aunque no se puede extrapolar a todo
el Cono Sur sin los ajustes correspondientes para atender la diversidad de dotaciones agroecolégi-
cas, las estructuras sociales y las tramas de actores.
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al modelo productivo predominante (siembra directa, silo-bolsa, inoculantes,
agricultura de precisién, etc.).

— la sostenibilidad ambiental comprometida, que trae aparejada alta conflictivi-
dad social.

Las incertidumbres criticas o factores dinamizadores identificados fueron los
siguientes:

— la disfuncionalidad del soporte tecnolégico, expresada en la creciente inefi-
ciencia para inhibir el crecimiento de la competencia biolégica (resistencia
bioldgica de las malezas).

— los limites en la disponibilidad de nuevos desarrollos en materia de
biotecnologia.

— el auge de las TIC y el concomitante y complejo proceso cognitivo-organiza-
cional asociado (Big Data).

— los grandes actores que se hacen presentes y/o redefinen sus papeles a nivel
local.?

— los impactos locales y regionales de la pugna global sobre derechos de pro-
piedad intelectual, operando sobre la puesta en disponibilidad de tecnologia.

— la visualizacién de alternativas complementarias al modelo tecno-producti-
vo actual por maduracién de procesos de agregado de valor por diversifi-
cacién productiva (biorefinerias, quimica verde), asociados a la elaboracién
de distintos tipos de bioproductos (bioplésticos, biofarmacos, biopolimeros
industriales).

Adicionalmente, y mas alld de esta serie de eventos debe sefalarse, como otra
cuestién relevante para pensar el proceso de agriculturizacién en la regién, el
aplacamiento de los precios de los commodities que tiene elementos estructura-
les y otros coyunturales. Los coyunturales tienen relacién con el comportamiento
del mercado ante las grandes cosechas hemisféricas y los altos rendimientos que
deprimen los precios. Entre las razones estructurales de mediano plazo sobresalen
dos: una mayor influencia del petréleo no convencional en el mercado energético
global y la consecuente interseccién alimentos-energia en términos de mercado;
y, en otro orden, la nueva “ventanilla” para el financiamiento del desarrollo y sus
contingencias por parte de China-BRICS, de la que cabria esperarse cierto nivel
de desaliento a la financiacién. Como correlato de estas complejas interacciones
se esperan a medio término precios mayores de la energia y un gradual desaco-
ple de la referida interseccién que signé los Ultimos quince afos. El precio de los
alimentos eliminaria asi uno de sus dos grandes factores distorsivos.
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3 El movimiento y la concentracién de la industria de semillas y de biotecnologia en pocas empre-
sas, que a su vez, son las mismas que producen agroquimicos y que se protegen y cooperan entre si
muy eficientemente, es una imperfeccién del mercado a la que la regién debe estar alerta.
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Este proceso que se vive en la mayoria de los paises del Cono Sur, del cual Chile
aparece como una excepcion, se enfrenta o, més bien se solapa, con el nuevo pa-
radigma de la intensificacion sostenible de la agricultura, que se esté convirtiendo
en una prioridad mundial en todos los ambitos, presionado por la creciente de-
manda por mas alimentos. Los datos presentados de las altas tasas de crecimien-
to de la poblacion, exigird — de acuerdo a proyecciones realizadas por la FAO —un
aumento de la produccién agricola mundial del 70%*.

En la mayoria de los paises en desarrollo existe poco margen para ampliar las tie-
rras cultivables. Si bien en América Latina alin quedan espacios para expandirse,
la gran mayoria de las tierras (mas del 70%) presenta limitaciones relativas al suelo
y al terreno. Por esta razén, en los proximos 15 afios, cerca del 80% del incremen-
to necesario de la produccién de alimentos debera provenir de la intensificacién,
a través del aumento del rendimiento y de la intensidad del cultivo.

Por lo tanto, lograr la sostenibilidad del proceso de intensificaciéon es la Unica
manera para aumentar significativamente la cantidad de alimentos producidos,
en la misma cantidad de tierra agricola. Este desafio es ain mayor frente a los
efectos combinados del cambio climatico, la escasez de energia y la degradacién
de los recursos.

Para que estos cambios de paradigma en la produccién se concreten a nivel
de productores, es decir, que adopten practicas sostenibles, las agendas de las
instituciones de 1+D agricola del Cono Sur y del PROCISUR, deben enfocarse
en el desarrollo de tecnologias y practicas de manejo innovadoras y amigables
con el ambiente, que permitan la conservacién, desarrollo y empleo sostenible
de los recursos genéticos, los recursos hidricos, los suelos y la biodiversidad.
Complementariamente, debates més actuales sobre el uso intensivo de agroqui-
micos y de OGM vy los peligros que pueden representar para la biodiversidad,
la seguridad alimentaria y la salud humana y animal, modifican la agenda de in-
vestigacion e innovacién de las instituciones. Esta agenda — que debe involucrar
desde el inicio a agricultores, usuarios finales, organizaciones de la sociedad civil
y los sectores publico y privado — tendré un rol protagénico en el desarrollo de
practicas y propuestas tecnoldgicas que dependan mas del conocimiento que
del capital.

Esta situacion reafirma que la agricultura del futuro serd cada vez mas depen-
diente de la tecnologia. La nueva bioeconomia, que plantea el pasaje de una
estructura basada en recursos fésiles y commodities para una estructura basada
en la biomasa, genera muchas oportunidades para la diversificacién productiva y
el agregado de valor.

Para seguir esta trayectoria existe la necesidad de invertir fuertemente en biolo-
gia avanzada y biotecnologia, asi como en sistemas agricolas mas resilientes. Por
esta razdn, es necesario que los paises continlen aumentando sus inversiones en
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4 Estas previsiones no contemplan la demanda adicional de productos agricolas como materia
prima para la produccién de energia, particularmente biocombustible.
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I+D, a pesar que para el periodo 2015-2018 se espera una situacién econémica
restrictiva para los paises del Cono Sur, principalmente por el debilitamiento de
las economias de Brasil y Argentina (Figura 6).
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Figura 6 - Crecimiento econdémico (%/afo)
Fuente: a partir de datos del FMI (2015), célculos y elaboracién Geraldo Martha Jr. (Embrapa)

3.4. LA AGRICULTURA FAMILIAR EN LA REGION

27

La Agricultura Familiar (AF) representa un alto porcentaje de las unidades pro-
ductivas agricolas de la region del Cono Sur, promediando 88% (84% al 90%), y
alcanzando valores cercanos a los 6,1 millones de nucleos familiares que ocupan
un 34,6% de la superficie agropecuaria total, con un promedio de 47,2 hectéreas
por explotacion (FAO; CEPAL; IICA, 2014).

La produccién que resulta de la AF se destina basicamente para las poblaciones
urbanas y locales, proveyendo entre el 27% y el 65% del total de la produccién
alimentaria, lo que es esencial para la seguridad alimentaria y nutricional. También
resulta una actividad clave en la reactivacién de las economias rurales, generando
estabilidad y arraigo social, y ofreciendo nuevos horizontes de desarrollo, par-
ticularmente para la juventud rural (Salcedo y Guzman, 2014). A pesar de esto,
la contribucion de la AF al PBI sectorial muestra valores limitados, que para los
casos de Argentina, Chile y Brasil estan en torno al 18-37%, lo cual manifiesta la
existencia de problemas de produccién y productividad, pero también sefala la
oportunidad de incremento significativo que posee, mediante la implementacién
de politicas y programas especificos (FAO; CEPAL; IICA, 2014).
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Si bien es cada vez méas reconocido el aporte de la AF a la provisién de alimen-
tos sanos, a la preservacion de los alimentos tradicionales, a la generacién de
empleos (emplea entre el 57% y el 77% de las personas ocupadas en el campo),
a la sostenibilidad ambiental y social de la produccién, a la conservacién de la
agrobiodiversidad (por el desarrollo de actividades agricolas diversificadas), a la
soberania alimentaria, a la resiliencia frente a los procesos de cambio climéticoy a
la volatilidad de los precios mercado, al fortalecimiento de las economias y cultu-
ras locales, entre otros, los y las productores/as familiares no integran de manera
plena la agenda del desarrollo econémico y social y un sector de los/as mismos/
as continlia viviendo en condiciones de pobreza, vulnerables al éxodo rural y a la
marginalidad social.

Las condiciones sociales y econdémicas en las cuales se desarrolla la AF en la
regién traen como consecuencia la pérdida de capacidades productivas de este
tipo de unidades, hasta un punto en que dejan de producir y sus miembros se
transforman en pobres rurales o pasan a engrosar los cordones periurbanos de
marginalidad y pobreza. Datos de Argentina, Brasil, Chile y Uruguay muestran
una tendencia a la disminucién en el nimero de explotaciones de la AF desde
mediados de los ochenta-noventa, con reducciones que van desde 6,4% para
el caso de Chile hasta 21.4% en el caso de Uruguay (FAO; CEPAL; IICA, 2014),
principalmente de las explotaciones de pequefio tamafio. En Paraguay, datos de
la Direccién de Estadisticas y Censo del Ministerio de Agricultura y Ganaderia,
constatan la misma tendencia. Para el periodo entre 1991 y 2008, hubo una dis-
minucién en el nimero de explotaciones de 5.7%, particularmente de aquellas
de menos de 50 hectéreas, con una reduccién en la superficie de tenencia de la
tierra del orden del 15%.

Los cambios socio-politicos acontecidos en los paises de la regién desde inicios de
siglo, acelerados en la tltima década fundamentalmente a partir del didlogo de po-
liticas publicas propiciado por la Reunién Especializada sobre Agricultura Familiar
(REAF Mercosur), han permitido avances notorios en materia de politicas publicas
e instrumentos especificos de promocién de la AF y en el desarrollo de marcos
legales tendientes a mejorar las condiciones de vida y produccién de este tipo
de productores interpelando a los mismos como sujetos de derechos. Pero estos
esfuerzos requieren del desarrollo o perfeccionamiento de una nueva instituciona-
lidad publica en dmbito de los sistemas publicos de innovacién que acompafien
estas transformaciones con el ritmo requerido y desarrollen y/o fortalezcan sistemas
de innovacién de la AF para su inclusién en procesos dindmicos de desarrollo rural.

Las instituciones de investigacion de los paises integrantes del PROCISUR con-
sideran la complejidad de la AF como un gran desafio y han venido realizando
esfuerzos por cambiar el enfoque tradicional de 1+D, trabajando en metodolo-
gfas que buscan comprender sus necesidades y, de esa manera, colaborar con
oportunidades tecnolégicas, en el contexto de la producciéon y el desarrollo ru-
ral. Todavia presentan limitaciones estructurales que les condicionan favorecer la
inclusion y el desarrollo sustentable de la AF. El enfoque tradicional dificulta un
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didlogo directo y participativo de este sector social con quienes generan el co-
nocimiento y la tecnologia requerida para la trasformacién productiva de sus sis-
temas. De esta manera, tanto la captacién de las demandas reales de tecnologia
como el ajuste de las respuestas tecnoldgicas a los sistemas de produccién de la
AF son inadecuados, no permitiendo remontar de manera suficiente las brechas
productivas de la AF.

El exceso de compartimentos de funciones y la falta de coordinacién entre las insti-
tuciones con responsabilidades vinculadas al desarrollo del sector de la AF, restrin-
ge las posibilidades de ofrecer soluciones integrales a la compleja problematica de
la AF. La generacién de tecnologia apropiada es una condicion necesaria pero no
suficiente, habida cuenta de la raiz estructural de las restricciones existentes.

Las caracteristicas particulares asociadas a la AF requiere también la creacién y
desarrollo de mercados especificos para sus productos que valoricen los saberes
locales y los conocimientos asociados a los recursos genéticos y a la posibilidad
de identificar usos especiales de dichos recursos que le agreguen valor, tales
como certificados de origen, sellos de calidad y ferias especiales.

Reconociendo los esfuerzos nacionales y regionales que se han venido imple-
mentando para promover la inclusién, la innovacién y el desarrollo sustentable
de la AF, es de destacar que estos contintian siendo un desafio para los paises y
para la regién. Aln deben encontrarse mecanismos mas eficientes para articular
la investigacion y los centros de investigacion con los sistemas de produccion
familiar. Mas recientemente, tanto a nivel nacional como regional, se han crea-
do instituciones y/o programas para favorecer y fortalecer esta aproximacién, asi
como para generar espacios en donde se discutan los enfoques metodolégicos
mas apropiados a este tipo de produccién y sus actores, el papel de la extension,
la difusién y la transferencia de tecnologia.

Los desafios de la agricultura y el entorno institucional para la innovacién agricola
son mucho mas complejos, aliin mas si tenemos en cuenta la disparidad existente
entre los productores familiares. Por lo tanto, los sistemas de innovaciéon deben
abarcar esta complejidad y diversidad actual y deben incentivar la inversién en
[+D y en servicios de extensidn y asesoramiento, centrandose en la intensificacién
sostenible y en el rol que la AF juega en la seguridad alimentaria, la reduccién de
la pobreza y la sostenibilidad medioambiental de los paises, la regiéon y el mundo.

3.5. EL DESAFIO DEL DESARROLLO INSTITUCIONAL DE
LOS INIA'Y DEL PROCISUR

29

Los cambios en la valorizacién del papel del Estado y la definicién y fortaleci-
miento de politicas explicitas en ciencia y tecnologia, iniciados a partir de inicio
de siglo en los paises del PROCISUR, redisefiaron la forma de hacer I+D y la
participacion de los INIA en los sistemas de innovacién y en el desarrollo agro-
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pecuario de los paises. Los institutos crecieron en importancia, tanto estratégica
como financiera, exponiéndose a nuevos imperativos que les impusieron nuevos
desafios gerenciales y culturas.

Emergieron y se difundieron patrones alternativos de produccién del conocimien-
to y de ejecucion de actividades de [+D mas colaborativos, con un nimero mayor
de actores involucrados en los procesos de innovacién y desarrollo, en nimero,
diversidad y roles. La innovacion, tecnoldgica y no tecnoldgica, cobré relevancia
estratégica como motor del desarrollo, enfocada no solo en productividad sino
también en el agregado de valor y en la diferenciacién. Esta realidad es acompa-
fiada del surgimiento de nuevos campos del conocimiento (como biotecnologia,
nanotecnologia, etc.) y de marcos regulatorios y de politicas de propiedad inte-
lectual globales mas exigentes y restrictivos.

Estos cambios en el &mbito tecnolégico, politico, institucional y organizacional in-
fluenciaron la forma, el grado y la direccion de la organizacién de los sistemas de
innovacién agropecuaria y, consecuentemente, el papel de los INIA'y de organis-
mos internacionales, como el IICA. Como parte de los procesos de co-evolucién
y aprendizaje organizacional, varios de los INIA del Cono Sur han implementado
cambios organizacionales y gerenciales, tendientes — particularmente — a vigori-
zar la gobernabilidad, facilitar la articulacion con los demas actores del sistema y
a la construccién de mecanismos de gestiéon mas flexibles que los integran mas
eficientemente en los Sistemas Nacionales de Innovacién.

En este sentido, y como viene siendo desde hace 35 afios, el PROCISUR también
debe transformarse para acompafiar la evolucién de las instituciones nacionales
y la emergencia de una nueva institucionalidad regional, relacionada en algunos
aspectos a los procesos de integracion.

Para esto el PROCISUR cuenta con la principal red de [+D+| del Cono Sur dada
por sus INIA miembros, que conforman un sistema que integra a més de 13.000
profesionales, incluyendo investigadores y personal de gestion, de los cuales en
promedio el 35% cuenta con nivel de postgrado, si bien este indicador muestra
una dispersién importante entre paises (en el caso de Embrapa, casi el 100% de
sus investigadores tiene posgrados y un 86% de éstos con nivel de doctorado
y posdoctorado). Estan distribuidos a lo largo y ancho de la regién en 189 cen-
tros de investigacion, estaciones experimentales y laboratorios, que suman 541
si incluimos las unidades de extension de INTA. Asimismo, por medio de los 4
laboratorios virtuales de Embrapa en EUA, Europa, China y Corea del Sur junto a
sus 3 escritorios internacionales (en América Latina y Africa) y el laboratorio virtual
de INTA en Francia, la regidn esta integrada a los sistemas globales de ciencia y
tecnologia agropecuaria. Esta red de institutos moviliza conjuntamente un presu-
puesto anual del orden de US$ 1.200 millones.

Complementariamente, la participacion del [ICA permite sumar y articular esa
gran capacidad instalada de los INIA con el escenario hemisférico e internacional,
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atraer socios estratégicos de alto nivel y concitar el interés de las principales fuen-
tes de financiamiento (Toro et al., 2006).

Los avances y logros alcanzados a nivel nacional y regional en lo que respecta al
intercambio y andlisis del proceso que integra la construccién de conocimiento
con la innovacién y el desarrollo desde sus funciones basicas®, han sido interesan-
tes y significativos en los Ultimos diez afios. Sin embargo, el intercambio e iden-
tificacion de buenas practicas de gestion asi como la capacitacion en las diversas
areas de la gestion institucional de los INIA continua siendo un desafio para los
institutos y para el PROCISUR.

5 Como por ejemplo, recursos humanos; estructura de organizacién y modelos de gestién; coo-
peracion institucional; el territorio y los articuladores en el territorio; evaluacién de investigadores y
equipos de investigacion; marcos regulatorios, politicas y gestiéon de la propiedad intelectual.
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4. ORIENTACIONES
ESTRATEGICAS Y OPERATIVAS
DEL PROCISUR

Las orientaciones estratégicas enfocan en los principales desafios que asume el
PROCISUR para los préximos cuatro afios y los elementos que van a describir su
perfil y guiar sus acciones. Estdn compuestas por la Misién, la Vision, el Objetivo
General, los Pilares y las Lineas Estratégicas.

4.1. MISION

Promover la cooperacién entre los INIA, y entre estos y el IICA, para contribuir a
mejorar la equidad social, competitividad sistémica, sostenibilidad de los recur-
sos naturales, seguridad alimentaria, desarrollo territorial y la productividad del
Sistema Agroalimentario y Agroindustrial (SAA) regional.

4.2. VISION

Ser reconocido como un instrumento institucional de integracién y articulacion
de los INIA y el IICA que contribuye al fortalecimiento del SAA como proveedor
de alimentos para el mundo, promoviendo el desarrollo regional; facilitando la
inserciéon competitiva, sostenible y socialmente equitativa de la agricultura tanto
en las economias nacionales como en los mercados globalizados.

4.3. OBJETIVO GENERAL

33

Contribuir, a través de la cooperacion, a la construccién de un sistema regio-
nal de innovacioén, focalizado en la generacién de innovaciones tecnoldgicas,
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institucionales y conocimientos para atender las demandas de los paises inte-
grantes del PROCISUR.

4.4. PILARES ORIENTADORES DE LA ESTRATEGIA
COOPERACION

La estrategia de PROCISUR estaré orientada por tres pilares que se complemen-
tan y retroalimentan entre si:

a. Politicas publicas & desarrollo institucional.
b. Ciencia, tecnologia e innovacién.

c. Intercambio y gestidn del conocimiento.

La forma de interaccién entre los pilares asi como las instancias de la estructura
organizacional responsables de las mismas se muestra en la Figura 7. El analisis
y discusion de las prioridades de cada pilar y de sus intersecciones es realizado
en el ambito del CATI con los insumos relevados a nivel de las Mesas Pais. La
Comisién Directiva prioriza y valida las acciones en los tres pilares.

Politicas publicas &

Desarrollo institucional L. .
Ciencia, tecnologia

e innovacién

MESAS PAIS

Intercambio y gestién
del conocimiento

Figura 7 - Pilares estratégicos del PROCISUR y 6rganos de decision
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4.4.1.

4.4.2.

4.4.3.

Politicas Publicas & Desarrollo Institucional

Este pilar comprende una de las innovaciones institucionales a implementar en
este nuevo periodo y se refiere a la contribucion de la CyT para el disefio y formu-
lacién de politicas comunes y marcos regulatorios regionales y nacionales relacio-
nados con los desafios actuales y futuros para el agro.

Complementariamente, atiende a la cooperacion entre los paises para el fortale-
cimiento institucional por medio de la identificaciéon de buenas précticas, tanto
para la implementacién como para la gestién de procesos de desarrollo institucio-
nal y de la propia institucionalidad regional, del PROCISUR y de los INIA socios.

Ciencia, tecnologia e innovacién

Este pilar comprende acciones de cooperacion, investigacién e innovacion en
areas y/o intereses comunes a la region, las que implementadas con un enfoque
regional agregan valor a los esfuerzos nacionales y generan mayor impacto.

Intercambio y gestién del conocimiento

Este tercer pilar comprende la construcciéon, intercambio y gestién del conoci-
miento en temas relacionados con transferencia de tecnologia, asistencia técnica
y extensién rural; comunicacion para el desarrollo rural; gestion de la informacion
tecnolégica; etc.

4.5. LINEAS ESTRATEGICAS Y DESAFIOS REGIONALES

35

Los pilares constituyen las dimensiones para el abordaje de las problematicas,
desafios y/u oportunidades priorizadas regionalmente en el ambito de las lineas
estratégicas. Bajo esta légica, para cada una de las cinco lineas estratégicas prio-
rizadas por la Comisién Directiva se identificaron desafios regionales, transversa-
les a los tres pilares, los cuales se traduciran en acciones que se plasmaran en los
Planes Anuales de Trabajo del PROCISUR.

LE1. Intensificacién sostenible: promover el desarrollo de capacidades y estrate-
gias para abordar el desafio emergente del aumento en la produccién y produc-
tividad para cubrir la demanda creciente de alimentos y otros productos agrope-
cuarios, preservando el medio ambiente, los recursos naturales, la capacidad de
recuperacion de los ecosistemas (resiliencia) y la equidad social.

Desafios regionales

1.1. Promover la generacién de conocimientos y capacidades para la formulacién
de politicas publicas para la intensificacién sostenible, con énfasis en el ma-
nejo, conservacion y mejora de los recursos naturales.

1.2. Elaborar indicadores de intensificacidon sostenible abarcando los distintos as-
pectos: sustentabilidad de los sistemas, impacto ambiental y socioeconémico,
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1.3.

1.4.

1.5.

por medio de la revisiéon y comparaciéon de los indicadores existentes, identifi-
cacion de carencias, construccion de nuevos indicadores y validacion.

Promover el desarrollo y redisefio de modelos tecnolégicos que permitan
el aumento de produccién y productividad con sostenibilidad econdmica,
ambiental y social.

Promover el estudio y el uso de tecnologias emergentes y nuevas tecnolo-
gias para la intensificacion sostenible de la produccion.

Fomentar redes de intercambio de conocimientos, informacion, metodolo-
gias, indicadores, experiencias y capacidades en intensificacion.

LE2. Cambio climatico, recursos genéticos y recursos hidricos: contribuir a de-
sarrollar alternativas para la adaptacién y mitigacién de la agricultura al cambio
climatico con énfasis en los recursos genéticos e hidricos.

Desafios regionales

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

Impulsar la caracterizacién de germoplasma y la mejora genética de varieda-
des y especies para estreses bidticos y abidticos generando una plataforma
regional de informacién sobre recursos genéticos adaptados.

Promover el estudio de las dindmicas de factores bidticos y abidticos como
soporte a la modelacién y a la toma de decisién y a politicas publicas de mi-
tigacion y adaptacion al cambio climético (gases efecto invernadero, desin-
cronizacién de las fases fenolégicas).

Fomentar el estudio de la dindmica de plagas y modelos de alerta temprana
para el desarrollo de tecnologias y acciones preventivas y correctivas para la
defensa fito y zoosanitaria regional.

Promover el fortalecimiento institucional bajo un enfoque integrador de las
politicas territoriales para adaptacién y mitigacion al cambio climatico, con
énfasis en el acceso, intercambio y uso de los recursos genéticos para la
investigacion.

Contribuir al desarrollo de conocimiento y tecnologias para el uso racional
del agua y generacién de informacién para la formulacién de politicas publi-
cas de gestion y uso de los recursos hidricos con enfoque de cuencas.

LE3. Agricultura Familiar: fomentar la inclusién y el desarrollo sustentable de la
agricultura familiar.

Desafios regionales

3.1.

Promover el fortalecimiento de la institucionalidad y de las politicas publicas
especificas para la sustentabilidad de la AF en la regién, orientadas a reducir
las distorsiones del mercado con enfoque territorial e inclusion social (ejem-
plos, comercializacion de bienes y servicios, acceso a crédito, a informacién
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3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

tecnoldgica, a insumos, a RRGG, asociativismo, accesos a tierras y agua,
migracion).

Sistematizar, validar y promover el desarrollo de metodologias de [+D+l para
la AF rescatando las experiencias y estrategias de |+D; transferencia de tec-
nologia y extensién; comunicacién y formacién para la AF implementadas
por los paises.

Estimular la colecta, caracterizacidn, conservacion, mejoramiento de los re-
cursos genéticos regionales con rescate de los recursos nativos y respeto a la
agrobiodiversidad recuperando los saberes locales y poniendo a disposicién,
cuando fuera el caso.

Contribuir al uso y conservacién de los recursos naturales en las éreas donde
se localiza la AF, asociado a otras funciones de la ruralidad (paisaje, agroturis-
mo, valores culturales) orientados a la sustentabilidad.

Promover el desarrollo de tecnologias apropiadas para la AF, como insumos,
maquinaria y equipamiento y tecnologias de la informacién y comunicacién
(TIC).

LE4. Agregado de valor: propender a la diferenciacién productiva de los produc-
tos agropecuarios y agroindustriales para el agregado de valor y su captura por
los integrantes de las redes tecno productivas y de los territorios

Desafios regionales

4.1.

4.2.

4.3.

Promover la generacion de conocimiento y capacidades para la formulacién
de politicas publicas que promueven el agregado de valor, como: a. certifi-
cacién de productos y procesos, normas y protocolos de diferenciacion; b.
incentivo al consumo de productos saludables; y c. fortalecimiento institucio-
nal de los INIA para el agregado de valor.

Promover programas de investigacién destinados al desarrollo de: a. alter-
nativas de diferenciacién productiva; b. productos funcionales; y c. nuevas
alternativas productivas (quimica verde, biorefinerias, biomoléculas y uso in-
dustrial y otros usos no alimentarios).

Fomentar el intercambio y la capacitacion en agregado de valor, identifi-
cando y difundiendo buenas practicas de produccién, industrializacion y
comercializacién.

LES. Gestion institucional: promover el desarrollo institucional del PROCISUR
y sus instituciones socias para fortalecer los sistemas nacionales y regional de
innovacién.

Desafios regionales

5.1

Construir un dmbito PROCISUR de inteligencia estratégica y prospectiva para
el sector agroalimentario y agroindustrial y desarrollar capacidades en los
paises.
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5.2. Analizar la institucionalidad regional e internacional de cooperacién para
|+D+1 agropecuaria y desarrollar una estrategia de articulacion, captacion de
recursos externos y gestién del PROCISUR.

5.3. Impulsar el intercambio y formacién en practicas de gestion institucional en
los INIA para los siguientes temas: a. gestion de la investigacion y evaluacién
de impacto econémico, social y ambiental; b. propiedad intelectual y trans-
ferencia de productos tecnoldgicos; c. desarrollo de personas (capacitacion,
formacion, evaluacién, clima laboral, desarrollo de carrera); d. politicas de
bioética y bioseguridad.

Adicionalmente, se constataron dos desafios regionales que son transversales a
mas de una linea estratégica:

LE 2. Cambio climatico, recursos genéticos e hidricos y LE 1.
Intensificacién sostenible
Desafios regionales

— Promover la generacién de informacion y construir indicadores de zonificacion
agroecolégica como instrumento para la construccién de politicas y para la
reduccién de riesgos en la produccién agropecuaria.

— Facilitar estudios de relocalizacién de sistemas productivos en los paises de
la region.

LE 2. Cambio climatico, recursos genéticos e hidricos y LE3.
Agricultura Familiar
Desafio regional

— Compartir y promover el desarrollo de tecnologias y politicas publicas que
promuevan el acceso, uso racional, gestién y calidad de agua.

Cada una de estas lineas estratégicas debe contar con una sistematica de pros-
peccién que alimente y facilite la identificacién y priorizacién de los problemas y
desafios comunes que integran la matriz de dreas problema/desafios regionales.
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5. LA ORGANIZACION Y
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Para asegurar el cumplimiento de su misién y objetivos, el PROCISUR cuenta con
una estructura basica de organizaciéon compuesta por la Comisién Directiva (CD),
el Comité de Articulacion Técnica e Institucional (CATI), la Secretaria Ejecutiva
(SE), el Equipo Técnico y la Mesa Pais.

Comisién Directiva (CD): es la méaxima autoridad de decision del Programa, ac-
tla como érgano colegiado y nucleo de reflexién sobre el pensamiento y accién
estratégica y la vision a futuro que orientara al mismo. Es su cometido vigilar el
cumplimiento de la misién, visidon y objetivos, priorizar las acciones, supervisar y
evaluar la marcha del Programa.

Comité de Articulacion Técnica e Institucional (CATI): es el organismo asesor de
apoyo a la Comisién Directiva y a la Secretaria Ejecutiva. Sus integrantes son el
canal institucional que asesora, organiza y viabiliza las acciones comprometidas
por cada Institucién dentro del plan de accién del PROCISUR.

Secretaria Ejecutiva (SE): es la unidad operacional del PROCISUR, responsable
de la gestion general y administracion del Programa, asesorando e implemen-
tando las decisiones emanadas de la CD. Es la encargada de la programacion,
coordinacién, seguimiento y evaluacion de las actividades técnico-cientificas del
Programa, en articulacién directa con el CATl y de acuerdo con las decisiones de
la CD. Esta a cargo de un Secretario Ejecutivo y cuenta con un minimo de perso-
nal técnico, administrativo y financiero para realizar sus funciones.

Equipo técnico: estd compuesto por los investigadores y técnicos de las insti-
tuciones socias que ejecutan las actividades principales del Programa, como asi
también, por otras organizaciones y/o consultores independientes bajo régimen
de servicios contratados.
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Mesa Pais: es la instancia del PROCISUR a nivel pais y estd integrada por el
CATl y los miembros que la Institucién participante considere necesarios a fin
de asegurar una mejor integracién entre la planificacién de cada institucién y el
PROCISUR. Su institucionalizacién en la estructura organizacional del Programa se
da a partir del presente PMP, con la funcién de analizar y acordar los temas que se
eleven desde la Institucion de cada pais al PROCISUR y viceversa, actuando como
ambito de ordenamiento y coordinacién de las demandas. Las propuestas de los
planes anuales de trabajo y del equipo técnico deberan contar con un proceso
de socializacion y analisis con las Mesa Pais, para elevar a consideraciéon de la CD.

La Figura 8 presenta el modelo o estructura organizacional que consiste en el di-
sefio de la organizacién, incluyendo las lineas de autoridad y comunicacion y las
informaciones y datos que fluyen entre estas y que son esenciales para garantizar
la coordinacién, evaluacién y la planificacion efectiva. La estructura esté vinculada
de forma directa con la estrategia, adecuandose a las metas y objetivos de la
organizacion.

4

COMISION
DIRECTIVA

SECRETARIA COMITE de Articulacién
EJECUTIVA Técnico e Institucional
MESA
PAIS
EQUIPO
TECNICO

Figura 8 - Estructura organizacional basica del PROCISUR
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6. MODELO DE GESTION

El modelo de gestiéon que se propone para este nuevo periodo incorpora in-
novaciones respecto al que se venia implementando desde inicios del 2009 y
tiene como objetivo establecer procesos y herramientas para la identificacion de
oportunidades y demandas, la priorizacion, programacion, seguimiento de las
actividades, relacionamiento con otros actores del sistema regional de CyT y eva-
luacion de los resultados e impactos del Programa, implementando un proceso
participativo y de tipo top-down/bottom-up. Este nuevo modelo representa un
diagrama que no es rigido y apunta a una mayor internalizaciéon en los INIA de las
acciones del PROCISUR, integrando los temas de interés nacional y regional en la
agenda del Programa.

Como se destacod anteriormente, una de las innovaciones organizacionales se
basa en la integracién de tres pilares para orientar las acciones. Estos son comple-
mentarios, estan inter-relacionados y representan abordajes esenciales para forta-
lecer el alcance y la capacidad de atender demandas y oportunidades de corto,
medio y largo plazo del PROCISUR. Esto ultimo se potencia por la incorporacion,
a nivel tactico-operativo, de nuevas y més herramientas de gestiéon que le dan
mayor flexibilidad y dinamismo, favorecen la participacién de un mayor nimero
de técnicos y especialistas de los INIA y de la regién y permiten respuestas tanto
coyunturales como estructurales.

Los procesos y herramientas del modelo de gestiéon contemplan tres grandes
macro-procesos que guian y definen las acciones del Programa: Programacion;
Implementacion del Plan Anual de Trabajo (PAT); y Seguimiento y Evaluacién, te-
niendo como principal instrumento orientador el Plan de Mediano Plazo. EI PMP
refuerza la integracion entre las diferentes areas de la organizacion, dandose un
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flujo operacional que debe ser seguido. La Figura 9 a continuacién presenta el
modelo de gestion.

PMP

(Pilares, Lineas Estratégicas

y Desafios Regionales)

o Monitoreo de
Proceso participativo

v
A

Priorizacion oportunidades y

top down y botton-up competencias

Programacion

Fuente de Definicion del Plan Anual de Articulacion y formacion
financiamiento E Trabajo (presupuesto y de alianzas regionales e
interno o externo equipo de trabajo) internacionales

Grupos de Nucleos de
RIS trabajo estudio

Proyectos

colaborativos

Implementacion del PAT

Seguimiento y evaluacion de

resultados e impactos
Seguimiento y Evaluacion

Figura 9 - Modelo de gestion programético del PROCISUR

Acontinuacion se describe el flujo operacional para cada uno de los macroprocesos.

MACROPROCESO DE PROGRAMACION

42

El macroproceso de programacién se inicia con el PMP que plasma los pilares,
las lineas estratégicas y los instrumentos de gestién definidos por la Comision
Directiva, asi como los desafios regionales identificados y priorizados a través de
un proceso de planificacién participativa con las Mesas Pais y validados por la
Comisién Directiva.
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La priorizacion de los desafios a abordar en los Planes Anuales de Trabajo (PAT) es
validada por la Comisién Directiva, a sugerencia del CATl y la SE y recogidas de:

— el trabajo con las Mesas Pais.

- laintegracién de aportes de las acciones de monitoreo de oportunida-
des y competencias, realizadas por grupos de trabajo especificos.

— la articulacién sistematica y rutinaria con otras instancias de coopera-
cion regionales y hemisféricas con quienes resulte pertinente y nece-
sario implementar acciones conjuntas. Se analizaré cada caso en parti-
cular, se definird mandato especifico y se evitaran superposiciones con
los INIA socios.

Complementariamente, desde la SE y con apoyo del CATI, se promovera la bus-
queda de fuentes de financiamiento y alianzas estratégicas internacionales que
apoyen la implementacién de las prioridades del PROCISUR, potencien las capa-
cidades en CyT de los INIA y promuevan el desarrollo sustentable de los paises 'y
de la region. En este sentido, el Programa se ha caracterizado histéricamente por
su capacidad de captar y apalancar recursos externos para la investigacion y por
su relacionamiento con centros internacionales de apoyo a la innovacién, aspecto
que deberd ser reforzado en este nuevo periodo en funcién de las prioridades y
necesidades del PROCISUR.

MACROPROCESO DE IMPLEMENTACION DEL PAT
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Para la implementacion de los PAT serén utilizados varios instrumentos de gestién
que conformaran grupos inter y transdisciplinarios. Esta estrategia busca darle
flexibilidad al modelo, ampliar la masa critica involucrada en las acciones y estra-
tegia regional y un mayor dinamismo a los procesos de planificacion.

Los instrumentos se organizaran en forma de:

— Plataformas: definidas como ambitos de coordinacién que sirven para arti-
cular e integrar a los diferentes actores del sistema agroalimentario y agroin-
dustrial (empresas e instituciones publicas y privadas, universidades, ONGs,
organizaciones empresariales y areas especializadas de los gobiernos) con el
propdsito de identificar desafios y oportunidades regionales de interés co-
mun, consensuar acciones prioritarias para resolverlos (innovacién) y acordar
mecanismos de financiamiento.

— Redes: se definen como la colaboracién entre instituciones de investigacion
o personas que se interrelacionan entre si, con un interés comdn, dispuestas a
colaborar y aportar sus conocimientos y habilidades, en actividades de inter-
cambio, investigacion y/o capacitacion.
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— Grupo de trabajo: grupo de trabajo temporal creado para trabajar en una
operacion o mision concreta, es decir, para resolver situaciones puntuales y
que se disuelve una vez cumplido el objetivo.

— Nucleos de estudio: creados para investigar o analizar temas estratégicos
y generar marcos de referencia en temas emergentes y/o priorizados por el
Programa.

— Proyectos cooperativos: generados en el ambito del PROCISUR, co-financia-
dos o financiados con recursos externos. Pueden ser proyectos de [+D+l; de
avance del conocimiento; y/o de desarrollo institucional.

Estos instrumentos dardn como resultados, entre otros:

— Innovaciones tecnolégicas e institucionales en el SAA, como el desarrollo y la
incorporacién de un nuevo producto, proceso, servicio, modelo organizacio-
nal, marco legal, etc.

— Actividades para al avance del conocimiento, en temas emergentes y/o estra-
tégicos para la region, dirigidas al aprendizaje compartido y al desarrollo co-
mun de conocimiento, contribuyendo a un avance significativo para el estado
del arte a nivel regional.

— Actividades de apoyo estratégico a las Instituciones integrantes del Programa.
— Actividades de articulacién e intercambio.
— Actividades de capacitacion y formacion.

— Informes de posicionamiento (position papers) como subsidio a la construc-
cién de politicas.

La definicién de cudl instrumento de gestion se implementa para abordar los de-
safios regionales son priorizados en el PAT, es atribucién de la Comisién Directiva,
por sugerencias de la SE y el CATl y recogidas del trabajo con las Mesas Pais. Una
particularidad del modelo es que un mismo desafio puede ser abordado por mas
de un instrumento de gestidn, en etapas consecutivas o en forma simulténea.

Anualmente se elaboraran informes conteniendo las actividades desarrolladas
por el PROCISUR y los indicadores de seguimiento y evaluaciéon que se definan
en la etapa de planificacion. Estos informes alimentarén el macroproceso de se-
guimiento y evaluacién que, a su vez, es un insumo para el macroproceso de
planificacion.

MACROPROCESO DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION
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— Acompafando la mejora de la gestién interna y externa del Programa, se im-
plementaran indicadores de seguimiento y evaluacién sistematica de las ac-
ciones del PROCISUR con objetivos de planificacion y de rendicién de cuentas
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a los socios y stakeholders. Los indicadores de seguimiento y evaluacion seran
propuestos por la SE, analizados con el CATl y aprobados por la Comisién
Directiva.

— El proceso de seguimiento y evaluacién serd coordinado por la Secretaria
Ejecutiva con apoyo del CATI, contara con instancias a nivel nacional, por me-
dio de las Mesas Pais, para finalmente ser aprobado por la Comisién Directiva.

— Para una implementacién mas eficiente del modelo de gestion es fundamental
la adecuada gestién de la informacién y comunicacién del conocimiento ge-
nerado en el &mbito del Programa, es decir, que los resultados de las diversas
actividades sean debidamente documentados, almacenados y sistematizados
con el fin de que puedan ser utilizados para la generacién de estadisticas,
facilitando la elaboracién de informes que alimenten los procesos de toma de
decisién, de planificacién y de evaluacion del PROCISUR.

Asimismo, el PROCISUR considerara, en forma permanente, las asimetrias es-
tructurales entre los socios, desarrollando mecanismos y estrategias para su re-
duccién. Dedicard una parte importante de sus esfuerzos a apoyar a Bolivia y
Paraguay en sus procesos de consolidacién de la institucionalidad de la inves-
tigacién agropecuaria. Se identificardn actividades especificas de intercambio,
capacitaciéon y asistencia técnica, con el propésito de construir capacidades y
competencias que les permita obtener mayores beneficios de la cooperacién e
integracién regional.
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7. ESTRATEGIA DE
FINANCIAMIENTO

Para el proximo periodo, el PROCISUR se plantea continuar con un tipo de finan-
ciamiento que comprende un componente interno y otro externo. El presupuesto
anual, integrado por los aportes de los miembros del PROCISUR, permitira dis-
poner de una base de recursos financieros para ejecutar las acciones que sean
priorizadas por la Comision Directiva y que se plasmaran en los Planes Anuales de
Trabajo. Igualmente, precisard de contraparte externa para viabilizar la ejecucién
de proyectos cooperativos y acciones relevantes que consoliden una capacidad y
escala regional minima. Se plantean las siguientes pautas generales:

— Financiar con recursos propios:

— costos operativos y algunos componentes de inversién que resulten
estratégicos.

- la organizacién e implementacion de las acciones priorizadas en los
planes anuales de trabajo, como plataformas, redes, grupos de trabajo,
nucleos de estudio, seminarios, talleres, publicaciones, etc.

— asegurar un “capital semilla” para la formulacién de proyectos cola-
borativos generados en el &mbito de PROCISUR a ser presentados en
convocatorias de fuentes externas.

— Utilizar el apalancamiento externo (aportes monetarios, servicios y contraparte
institucional):

— para complementar los recursos internos en acciones estratégicas para
la region y para financiar proyectos colaborativos.

— para articular con otros actores del sistema regional y global de inno-
vacién agroalimentaria y agroindustrial (redes regionales, foros, ONG,
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fundaciones, consejos, etc.) y entidades de financiamiento y/o donan-
tes en el nivel internacional que apoyen el desarrollo de lineas especi-
ficas de innovacion en areas prioritarias para la region.

El financiamiento que viabilice el PROCISUR debe ser conceptualizado como un
aporte agregado a las actividades que vienen desarrollando diferentes equipos
técnicos y redes de innovacién en los &mbitos nacionales, dando lugar a cons-
truir la interseccion regional. Los proyectos cooperativos no deben ser pensados
como emprendimientos aislados, sino como el complemento regional que articu-
la proyectos de |+D+| pensados, generados e implementados en el dmbito del
PROCISUR, alineados con los problemas priorizados en los planes anuales y en el
PMP del Programa.

La negociacién del financiamiento establecera un proceso que se inicia con la
priorizaciéon y permea en toda su trayectoria el modelo de gestion, comprendien-
do la articulaciéon con las esferas politico-institucionales en el ambito regional
y global para asegurar la disponibilidad de recursos que permitan financiar los
emprendimientos cooperativos que se consideran prioritarios para fortalecer las
capacidades institucionales y cientifico-tecnolégicas de los INIA y de la region,
con sustentabilidad ambiental y social.

PROCISUR / PLAN DE MEDIANO PLAZO 2015-2018



49

8. REFERENCIAS

Beintema, N.; Slads, G-J. 2008. Agricultural R&D Investments and Capacities:
Recent Trends in Latin America & the Caribbean. Revised presentation with final
data results (October 2008). Presentation at the Fifth International Meeting of
FORAGRO, Montevideo, Uruguay, 28 — 30 Julio, 2008.

CEPAL, FAO, IICA. 2013. Perspectivas de la agricultura y el desarrollo en las
Américas: una mirada hacia América Latina y el Caribe: 2014. CEPAL, FAQO, IICA.
San José, C.R.: lICA, 2013. 230p.

Embrapa. 2014. Visao 2014-2034: o futuro do desenvolvimento tecnolégico da
agricultura brasileira. Brasilia, DF : Embrapa, 2014. 194 p.

FORAGRO. 2010. Agricultura y prosperidad rural desde la perspectiva de investi-
gacion e innovacion tecnoldgica en América Latina y el Caribe: Posicionamiento
FORAGRO.

Instituto Interamericano de Cooperacién parala Agricultura. 2010. Plan Estratégico
2010-2020/ IICA = San José, C.R.: lICA, 2010. Serie Documentos oficiales / lICA,
ISSN 1018-5712; octubre 2010, no. 86, 56 p.

Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura. 2014. Plan de me-
diano plazo 2014-2018: agricultura, oportunidad de desarrollo en las Américas.
Serie de documentos oficiales / IICA, ISSN 1018-5712; no. 94 — San José, C.R.:
[ICA, 2014. viii, 80p.

Patrouilleau, R.D. (comp.). 2012. Escenarios del Sistema Agroalimentario Argentino
al 2030. Buenos Aires : INTA, 2012. 104p. : il. — (Cuadernos de Prospectiva; 2)

PROCISUR. 2007. Plan de Mediano Plazo 2007-2010.

PROCISUR / PLAN DE MEDIANO PLAZO 2015-2018



50

PROCISUR. 2009. Rol del Cono Sur como reserva alimentaria del mundo y los po-
sibles escenarios para la investigacién, la innovacién y el desarrollo. Documento
de Apoyo. Salles-Filho et al.

Salcedo, S.; Guzman, L. (editors). 2014. Agricultura Familiar en América Latinay el
Caribe: Recomendaciones de Politica. Organizacién de las Naciones Unidas para
la Alimentacion y la Agricultura (FAO). Santiago de Chile.

Toro, G.; Otero, M.; Ruz, E. 2006. El potencial de cooperacién técnica del [ICA
con el Programa PROCISUR. Montevideo : IICA, 2006, 32p.

UNDP. 2015. United Nations Department of Economic and Social Affairs.
Population Division, World Populations Prospects, the 2015 Revision. Disponible
en: http://esa.un.org/unpd/wpp/Graphs/

PROCISUR / PLAN DE MEDIANO PLAZO 2015-2018


http://esa.un.org/unpd/wpp/Graphs/







9. ANEXO: RESULTADOS MESAS PAIS

POLITICA PUBLICA & DESARROLLO

CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION
INSTITUCIONAL

INTERCAMBIO Y GESTION DEL

CONOCIMIENTO

Comen-

tarios

Paraguay

1. Falta de readecuar las
instituciones del &mbito
rural para enfrentar la
produccién

2. Capacitacion en
todos los dmbitos para
Desarrollo Institucional

3. Falta de Programas de

calidad, inocuidad y traza-

bilidad en la produccién
agricola

1. Escaso desarrollo de

tecnologia sostenible para

el manejo de RRNN

2. Escaso aprovechamien-

to de tecnologias emer-

gentes para la produccién

sostenible

3. Falta de conocimien-
to sobre el sistema de

produccién mas adaptado

a la intensificacion

1. Crear redes de mayor
intercambio de profe-
sionales e informacién
entre los INIA y otras
instituciones

2. Falta de instancias

regionales para compartir

avances de proyectos

Chile

1. Identificacién y sistematizacion de las politicas
publicas y marcos regulatorios existentes a nivel pais
y regién a objeto de emular ejemplos exitosos, e
identificacion de lagunas

2. Mapeo e identificacién de los indicadores que
habria que sistematizar como insumo para la politica
publica. Necesidad de contar con informacion
sistematizada de datos de interés (mineria de
datos): datos productivos, contaminacién, erosion,
climatologia y gestién del riesgo, manejo de cuen-
cas, uso de residuos, calidad del agua, conservacién
del suelo, ordenamiento territorial, ecosistemas,
propiedad intelectual, etc.

3. Levantamiento y priorizacién de las necesidades
de |+D+i para politicas publicas

1. Mejoramiento genético para el aumento de
productividad y calidad en forma sostenible (fito,
200 y microbiana) para uso en produccién primaria
e industrial

2. Reduccién del uso de agroquimicos (herbicidas,
fertilizantes, fungicidas, etc.) en sistemas agropecua-
rios y necesidad de desarrollo y uso de tecnologias
sustentables (ej. MIP; modelos predictivos de salud
vegetal y animal (enfermedades y plagas); gestion
de residuos agropecuarios (lodos, purines...)

3. Conservacion y recuperacion de suelos y agua
(actuales y expansion)

4. Sistemas productivos altamente intensivos con
desarrollo y aplicacién de tecnologias de segunda
generacion (biosensores, softwares, trazabilidad,
marcadores, kits, etc.)

1. Generacién de instancias de intercambio de
experiencias y conocimiento del concepto de inten-
sificacion sostenible y alcance

2. Necesidad de contar con informacién de base
cientifica sobre el uso intensivo de insumos quimi-
cos y OGM (con multidisciplinariedad)

LINEA ESTRATEGICA: INTENSIFICACION SOSTENIBLE

Bolivia

1. Politicas diferenciadas para el uso
de la biotecnologia en los sistemas
de produccién (agroecoldgica,
convencional)

2. Politicas de fomento a la formacion
de recursos humanos en intensifica-
cién sostenible

3. Politicas de manejo, conservacién

y mejora de suelos y agua para la
produccién agropecuaria y forestal
sustentable (comparativo entre los pai-
ses para proponer cambios necesarios
para insertarse en el nuevo paradigma)

1. Aplicacién de biotecnologias
amigables para el desarrollo de la in-
vestigacion y mejora de la produccion
(ej. seleccion asistida por marcadores,
avances significativos, que no incluya
el estudio con OGM)

2. Desarrollo de insumos amigables
con el medio ambiente (fertilizantes y
plaguicidas) con enfoque de reduccion
de uso de agroquimicos

3. Desarrollo de metodologias para la
investigacion participativa

1. Capacitacion de recursos humanos
en las areas definidas en el pilar de
ciencia, tecnologia e innovacién (bio-
tecnologia e insumos)

2. Plataforma de intercambio de
tecnologias (convencionales y
emergentes) para el aumento de la

roduccién en el nuevo paradigma de
a intensificacién sostenible

3. Sistema de acceso a informacion
de ciencia y tecnologia agropecuaria
y forestal

Argentina

Criterios para la generacién de Politicas Plblicas para el o
denamiento territorial sostenible y estrategias de mitigacion/
remediacion con énfasis en: 1. el manejo eficiente del agua
(macrocuencas) y RRNN (bosques nativos), y 2. conflictividad
en la interfase urbano-rural

1.a) Herramientas para evaluar sustentabilidad en modelos
socioproductivos (impacto OGM, agroquimicos, residuos, uso

de quimioterapicos - antibidticos- en produccion animal, etc.).

1.b) Alternativas tecnoproductivas para la intensificacion sos-
tenible de los agroecosistemas y ecosistemas (semi) naturales
(bosques, pastizales, humedales): generaciéon de tecnologias
supletorias (agrobiotecnologia, articulacién regional de los
programas de mejoramiento, manejo de bosques orientado
a productos forestales y no forestales, manejos integrados,
sistemas fragiles)

Herramientas Regionales para el monitoreo de la sustentabili-
dad frente a la crisis de la intensificacién de la agricultura y la
difusién de sus resultados. Big data, TICs., redes de intercam-

bio de conocimiento, informacién, experiencias y capacidades

Proponen ampliar el nombre de la LE para Intensificacion
sostenible y salud ambiental

Brasil

Apoyo a la formu-
lacién de politicas

de conservacion del
suelo y de los recursos
naturales

1. Desarrollo de
sistemas integrados y
sustentables de pro-
duccion (leche, arroz,
forrajeras, etc.) con
énfasis en aumento de
rentabilidad y calidad

2. Aspectos sanita-
rios del rebafio y del
confort térmico en
sistemas integrados
(ILPF)

3. Evaluacién de fo-
rrajeras para sistemas
integrados (ILPF)

4. Influencia del siste-
ma ILPF en el manejo
de plantas dafinas en
el sistema de produc-
cién de granos

Difusién de nuevos
modelos de produc-
cién (sistemas integra-
dos), buenas practicas
y tecnologias

Uruguay

1.Disponer de indicadores ambientales validados y
valores criticos para la toma de decisiones en politicas
y marcos regulatorios y certificaciones de actividades
productivas (con fines comerciales)

2. Colaborar en la evaluaciéon de politicas y medidas de
mitigacion

3. Fortalecimiento de politicas de conservacién de recur-
sos naturales

4. Articulacion de la institucionalidad nacional y regional
vinculada al tema

1. Incremento de la eficiencia del uso de los recursos (*),
desarrollo de tecnologias

2. Visién en los INIA de "sistema de produccién”
(sinergias y complementariedades, interaccién, efecto
en el largo plazo) y redisefio de sistemas de produccién
agropecuaria intensiva (ej. sustitucion glifosato, reduccion
costo energético por kilo de producto, produccién animal
intensiva). Los sistemas de produccién deben considerar
los siguientes factores limitantes: brechas tecnolégicas,
distribucién del uso de fertilizantes, pérdidas de cosecha
é‘post—cosecha, sistemas agroecoldgicos, cambio de
ieta...

3. Desarrollo de indicadores y capacidades para medir
"impacto ambiental" (**) y sociales

4. Enfoque de cuencas para la investigacién agropecuaria

1. Intercambio de metodologias para medir "impacto
ambiental" y social

2. Metodologia y disefio de "modelos" 3ue incorporen
también cuestiones ambientales dentro de los sistemas
de produccién actuales y alternativos

3. Protocolos de certificacion ambiental en funcién de
requerimientos de mercados demandantes

4. Aplicacién de TICs para la gestion de agricultura por
ambientes

5. Trabajo en red, de sistemas de produccién regionales.
Intercambio de experimentos de largo plazo en regiones
agroecoldgicas comunes a distintos paises

6. Aprovechamiento de residuos de la produccién agro-
pecuaria y agroindustrial

Se propone tener un analisis politico institucional sobre
las definiciones, visiones y alcance de intensificacion
sostenible y sistemas agroecoldgicos




POLITICA PUBLICA & DESARROLLO INSTITUCIONAL

CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

INTERCAMBIO Y GESTION DEL

CONOCIMIENTO

Comentarios

Paraguay

1. Articular las politicas plblicas
sobre CC, RRGG y recursos hidricos
existentes a nivel regional entre los
actores agrarios

2. Escasa gestion del conocimiento
y cumplimiento de las normativas
regionales que regulan el CC, RRGG
y los recursos hidricos

1. Creacion de herramientas y
sistematizacion metodoldgica para
reducir y transferir los riesgos de
CC, RRGG y recursos hidricos

2. Incorporacién de material ge-
nético para desarrollar proyectos
de investigacién adaptados a nivel
nacional de ganado menor

3. Articulacion para el desarrollo y
empleo sostenible de los RRGG, en
tecnologia innovadora

1. Formacién de capacidades

2. Generacion de conocimiento
sobre agua superficial

3. Intercambio de experiencia de
los investigadores de los INIA de la
region

LINEA ESTRATEGICA: CAMBIO CLIMATICO, RECURSOS GENETICOS Y RECURSOS HIDRICOS

Chile

1. Generar y/o fortalecer la institucio-
nalidad para la adaptacién y mitigacién
del CC, incluyendo el financiamiento
para la investigacion en esta area

2. Identificacién y sistematizacion de
la informacién asociada a sistemas de
informacién geogréfica e identificacién
de necesidades en politicas publicas
(ej. diferenciacion entre zonas de clima
riguroso y de variabilidad climatica)

3. Apoyar la definicién de politicas y
leyes de acceso a los recursos genéticos
para favorecer el intercambio de los
paises del PROCISUR

1. Caracterizacién (fenotipeo u otro) y
mejoramiento genético (fito, zoo y mi-
cro) para el CC (estrés bidtico y abiético)
y su utilizacién para enfrentar el cambio
climatico

2. Modelacién de disponibilidad hidrica
en cuencas hidrogréficas y su relacion
con el CC para el desarrollo de herra-
mientas practicas para definir el riesgo y
para enfrentar la variabilidad agroclima-
tica (soporte o modelos de decision)

3. Estudio de la dindmica de plagas y
enfermedades ligadas al CC (tipo de
plagas, distribucion, ciclos, modelos de
alerta temprana, etc.)

4. Evaluacion del impacto productivo
y econémico del CC en los sistemas
agropecuarios

5. Estrategias de mitigacién de gases
efectos invernadero (GEI)

1. Validacién y uso de modelos de
prediccién y alerta temprana existentes
para las condiciones de los paises del
PROCISUR (para enfermedades y pla-
gas, y diversificacién productiva)

2. Generacion de instancias de inter-
cambio de experiencias y conocimien-
to en relacion a CC, RRGG, recursos
hidricos

3. Plataformas de informacién sobre
RRGG e hidricos (bancos con caracteri-
zacion relacionada a temas del CC)

Bolivia

1. Desarrollo y articulaciéon de politicas
publicas en adaptacién y mitigacion al
CC en la funcién de la Conferencia de
las Partes (COPs) (por ejemplo fomento
a la adopcioén de cultivos (RRGG) y prac-
ticas de cultivos adaptadas al CC)

2. Desarrollo de politicas y leyes de
acceso y distribucion justa y equitativa
de los RRGG y adhesién a los tratados
internacionales referidos a RRGG en
funcién de la normativa nacional

3. Desarrollo de politicas de preven-
cién y monitoreo de los riesgos por los
efectos del CC

1. Identificacion y modelacién de la
incidencia de plagas y enfermedades,
producto del CC y desarrollo de meca-
nismos de control en el &mbito regional

2. Estudios de ciclos fenolégicos en
los principales cultivos, en funcién a la
desincronizacién de las fases fenologi-
cas por efectos del CC

3. Premejoramiento convencional y
molecular para la identificacién de ac-
cesiones tolerantes a factores adversos
(bidticos y abidticos) para encarar los
efectos del CC

4. Desarrollo tecnolégico en el ambito
del manejo y conservacion de suelos,
recursos hidricos y tecnologias de riego
como medida de adaptacion al CC

1. Implementacién de redes de informa-
cién metodoldgica de alerta temprana
para la prevencién de eventos climéati-
cos adversos

2. Transferencia e intercambio de
tecnologia de uso eficiente del agua y
cosecha de agua de lluvia

3. Desarrollo e intercambio de informa-
cién de germoplasma adaptado al CC

Argentina

Fortalecimiento Institucional Regional
para la adaptacién de los territorios al
CCy para propiciar acciones de mitiga-
cién, con énfasis en criterios para el dise-
fio de politicas publicas para la gestion y
derecho de uso de los RRGG e hidricos,
manejo de cuencas hidricas, emisiones
de gases de efecto invernadero y para el
abordaje regional de plagas

1. Adaptacién y resiliencia al CC en
agroecosistemas con énfasis en agua y
RRGG (mejoramiento genético, estrate-
gias de manejo, gestion del agua a dis-
tintas escalas, enfoque agroecolégico)

2. Acceso, gestion y conservacion
de Recursos Genéticos (TEMA
EMERGENTE DE LA DISCUSION
GRUPAL)

Redes de intercambio de conocimiento,
informacién, experiencias y capacidades
sobre CC con énfasis en RRNN (agua,
suelo y RRGG). (Balances y Huellas
Ambientales).

Brasil

1. Defensa zoofitosanitaria y acciones
preventivas y correctivas

2. Estudios de zonificacion agroclimética
(en zonas de frontera) y de inteligencia
territorial estratégica

1. Uso de mejoramiento genético y bio-
tecnologia para estrés bidtico y abiético
en especies forrajeras, cereales y frutas

2. Produccién pecuaria: estudio de los
efectos de gases de efecto invernadero
producidos, tratamientos de residuos y
el uso de biofertilizantes

3. Desarrollo de tecnologias para uso
racional del agua

4. Cambio climéatico y agrometeoro-
logia, con destaque para modelaje,
simulacién, adaptacién y desarrollo de
buenas practicas para mitigacion y ofer-
ta de herramientas de soporte a la toma
de decision (servicios inteligentes)

1. Calificacion de los procesos de inter-
cambio de germoplasma

2. Creacién de grupos de estudio sobre
cambio climatico, recursos hidricos y
genéticos (GEI)

Uruguay

1. Conservacion de la Biodiversidad
(asociado al recursos de campo natural
en Uruguay)

2. Calidad de agua para uso humano
(impacto de la produccién sobre la
calidad) y generacién de informacién
sobre lluvias intensas, erosién, lavado de
nutrientes (flujo de nutrientes a cursos
de agua superficiales)

3. Estrategias de gestion y uso de fuen-
tes de agua multiprediales (**)

4. Suministro de agua para ganados
(frente a eventos de sequia)

5. Armonizar y flexibilizar marco norma-
tivo para acceso a RRGG

1. Mejoramiento por tolerancia a estrés
térmico (animales, pasturas, cultivos)

2. Mejoramiento por tolerancia a es-
treses hidricos (sequia para cultivos de
verano y excesos hidricos en pasturas y
cultivos de invierno)

3. Programa regional de caracteriza-
cién de germoplasma (animal, vegetal,
microbiana) por eficiencia de uso (agua,
nutrientes, energia), calidad y resistencia
(enfermedades y plagas) (*)

1. Riego y manejo de sistemas de riego

2. Intercambio de informacion y uso
activo de germoplasma y lineas genéti-
cas (*) animal (por ejemplo genotipado
animal) y vegetal

3. Relevamiento de los procesos de
proteccion de innovaciones y propiedad
intelectual en RRGG

Mas que cambio climético se trabajé

el concepto de variabilidad climatica.

Y el mejoramiento genético deberia

apuntar en primer lugar al aumento de

la productividad 54
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Comentarios

Paraguay

Politicas plblicas que

ermitan articular con
as politicas de los otros
INIA de la Regién

1. Desarrollo, adquisi-
cién e implementacion
de tecnologias en base
a las necesidades de

la AF

2. Experimentacion para
la innovacion de la AF

3. Equidad en la distri-
bucion de beneficios

1. Sistematizacién de
metodologias y expe-
riencias de [+D+i

2. Caracterizacion de los
perfiles de los especia-
listas para mejorar el
desarrollo de la AF

3. Generar un espacio
virtual para intercambio
de informacion referen-
te ala AF

Chile

1. Institucionalidad para la
innovacién en la Agricultura
Familiar considerando la diver-
sidad cultural

2. Mejorar el acceso al
mercado y diferenciacién de
la produccién (ej. sellos, reso-
lucién sanitaria, iniciaciéon de
actividad comercial, organiza-
cion - asociatividad)

3. Fomento al manejo eficiente
del agua por parte de la AF

1. Metodologias de [+D+i para
la AF (con analisis econémico,
social y ambiental)

2. Mejoramiento genético de
variedades para el agricultor
familiar campesino

3. Tecnologias y uso eficiente
del agua (infraestructura, esca-
sez legal del agua, riego)

4. Desarrollo de la mecaniza-
cién agricola para la AF (ma-
quinarias, equipos, sensores,
técnicas) en alianzas con otros
actores

1. Validacién de modelos de
transferencia, extension y co-
municacion adaptadas a la AF

2. Validacién de maquinaria
disponible a nivel regional e
internacional, regulacién de los
equipos y mantenimiento

3. Intercambio sobre modelos
de produccién de semillas

de calidad para el acceso

por parte de los pequefios
productores

Bolivia

1. Politicas de apoyo especifico a
mejorar la produccién y productividad
de la agricultura familiar con enfoque
territorial (migracion rural)

2. Fortalecimiento de politicas para el
acceso a mercados de los productos
de la agricultura familiar incluyendo
diferenciacién de precios (ecolégico vs
convencional).

3. Fortalecer la normativa existente para
la agricultura familiar a través del cono-
cimiento de las normativas de los paises
de la Regidn

1. Desarrollo de metodologias de 1+D+i
para la agricultura familiar

2. Desarrollo y validacién de variedades
e insumos (abonos verdes y RRGG),

maquinaria y equipos apropiados para la

agricultura familiar

3. Desarrollar trabajos colaborativos a
nivel de la Regién en rubros especificos
que contribuyan a la agricultura familiar

4.Fomentar politicas de formacién de
recursos humanos en temas de produc-
cién agroecolégica y familiar

1. Desarrollar un programa de capacita-
cion entre los INIA de la Regidn

2. Intercambio de conocimientos entre
expertos y técnicos de los INIA y pro-
ductores, para fortalecer las capacida-
des y contribuir al desarrollo sostenible
de la agricultura familiar

3. Sistematizacién e intercambio de al-
ternativas tecnoldgicas y conocimientos
ancestrales en sistemas de produccién
de la agricultura familiar

4. Contar con una base de datos actua-
lizada a nivel de los INIA, que apoyen el
desarrollo de la agricultura familiar

LINEA ESTRATEGICA: AGRICULTURA FAMILIAR
Argentina

Factores criticos para la formulacién de Politicas
Plblicas que afectan la Agricultura Familiar, con
énfasis en:

1.- Comercializaciéon de bienes y servicios de y
para la agricultura familiar

2.- Criterios para rescatar, multiplicar, difundir y
garantizar los derechos de uso de los RRGG

3.- Acceso a tierras y agua
4.- Adaptacion de normativas

Factores criticos que afectan (limitan / potencian)
la Agricultura Familiar: 1) acceso a tierras y agua,
2) comercializacién (incluyendo inocuidad en fase
de produccién y transformacién y calidad alimen-
taria), 3) tecnologias y maquinas apropiadas, 4)
disponibilidad, caracterizacion y conservacion de
RRGG, y 5) salud animal y vegetal

Desarrollo de estrategias de comunicacién y
formacién para el sector de la AF

Proponen ampliar el nombre de la LE: agricultura
familiar, seguridad y soberania alimentaria

Brasil

1. Alternativas para problemas relacionados
a la tendencia de reduccién de la mano de
obra en el campo (riesgo de sucesién, éxodo
rural, necesidad de retencién de la mano de
obra)

2. Instrumentos para articular junto a los
bancos e integrarlos al proceso de desarrollo
rural sustentable

3. Arreglos productivos e institucionales:
conexion con mercados y sustentabilidad.
Construccién social de mercados

4. Maquinas, procesos y productos adap-
tados para uso en la agricultura familiar
(agroindustria)

1. Reduccién de la dependencia de insumos
externos, destacando el acceso a recursos
genéticos (semillas, mudas, semen...)

2. Crear nuevas herramientas de Tl para
agricultura familiar, teniendo en cuenta los
diferentes tipos de agricultores (relacionado
con la inclusién)

3. Manejo de la agrobiodiversidad con enfo-
que agroecolégico

1. Desarrollar programas de capacitacion
buscando el desarrollo sustentable de
comunidades rurales. Tener un programa de
formacién continuada y metodologia partici-
pativa para agricultura familiar

2. Mecanismo de integracién en ensefanza,
investigacion y extension

Uruguay

1. Reforzar la institucionalizacién de los Programas
de Investigacion para la AF en los paises de la
Regidn y especificamente en los INIA, asi como
analizar la transversalizacién de la investiga-

cién en AF en las demas lineas estratégicas del
PROCISUR

2. Promover enfoques de |+D+i mas adecuados
para la AF, incluyendo mecanismos de promo-
cién de la adopcién y la innovacién tecnolégica
y mejorando la eficiencia de la transferencia de
tecnologia

3. Considerar la diversidad cultural y étnica de
la AF en la Regidn, valorizando los servicios
asociados

1. Desarrollo metodolégico (enfoque sistémico,
investigacion participativa, co-innovacion, disefio
de sistemas, otros)

2. Evaluacién del impacto socio-econémico y am-
biental de las tecnologias generadas para la AF

3. Uso y conservacién de los RRNN en las areas
donde se localiza la AF, asociado a otras funcio-
nes de la ruralidad (paisaje, agroturismo, valores
culturales) y al enfoque de agroecologia (desarro-
llo de agenda de investigacion regional)

4. Desarrollo de proyectos de innovacién en
temas de mecanizacion aplicados a la AF

1. Promover el intercambio de las experiencias y
estrategias de "extensién" (aprendizaje + innova-
cién) con intercambio sobre alcances y limitacio-
nes del aporte de los INIA al desarrollo de la AF
con participacién de otros actores del sistema

2. Intercambio de experiencias sobre la integracion
de la agricultura familiar a cadenas de valor: expor-
taciones, compras publicas y ferias locales; y sobre
desarrollo de productos diferenciados de la AF:
denominacién de origen, organico, proceso, etc.

3. Aprovechar la diversidad cultural y étnica de la
Regién para desarrollar una propuesta metodolé-
gica especifica regional de [+D
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CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

INTERCAMBIO Y GESTION DEL CONOCIMIENTO

Comentarios

Paraguay

1. Mecanismos para superar las asi-
metrias en cuanto a infraestructura y
equipamiento

2. Posicionamiento de los productos
en los mercados

3. Articulacién entre los INIA de la
Regidn para el intercambio de infor-
macién en andlisis de riesgo de plagas
que faciliten la importacion de recursos
genéticos

1. Articulacién de los INIA para de-
sarrollo de técnicas de biotecnologia
avanzada para trazabilidad e inocuidad

2. Innovacién de productos primarios

3. Desarrollar nuevas tecnologias
(emergentes, como nanotecnologia)
y/o adaptar existentes a la realidad de
los paises

1. Articulacion de determinaciones
para trazabilidad e inocuidad entre
laboratorios de los INIA

2. Intercambio de Investigadores de
los INIA y entrenamiento de programas
de investigacion que conforman una
cadena de valor

3. Incorporacién de instituciones a
redes regionales

Chile

1. Fortalecer las capacidades institucio-
nales para la innovacién por agregado
de valor en los INIA

2. Politicas publicas que estimulen el
consumo de alimentos regionales sanos
y amigables con el medio ambiente y
con agregacion de valor (y diferenciado
por franja etérea)

3. Incentivos a la industria para la agre-
gacién de valor

4. Favorecer el acceso a la certificacion

1. Desarrollo de nuevos productos
agroindustriales con propiedades
nutricionales, funcionales y farmacéu-
ticos diferenciado por grupo etareo y
otras aplicaciones (tintas, bioplasticos,
energfa, fibras, pintura, pegamentos,
colorantes, etc.)

2. Desarrollo de agricultura de "especia-
lidad": por diferenciacién (DO, sellos de
calidad, IG y otros)

3. Desarrollo de materias primas
dedicadas (variedades con objetivos
especificos)

4. Estudios de recursos genéticos
nativos como nuevas alternativas
productivas

1. Intercambio de metodologias para
la evaluacion de impactos econémicos,
sociales y ambientales de los resultados

2. Optimizar y fomentar el uso de
plataformas de informacién sobre los
beneficios de los productos enfocada a
publico objetivo

3. Intercambio de informacion sobre es-
tudios de las tendencias en la demanda
de alimento (consumo)

LINEA ESTRATEGICA: AGREGADO DE VALOR

Bolivia

1. Promover politicas regionales para el
agregado de valor de productos agro-
pecuarios (trazabilidad, certificacion de
buenas précticas, denominacién de ori-
gen, indicacion geogréfica, agroturismo)

2. Politicas y fomento a la produccién y
uso de semilla certificada

3. Fortalecimiento y articulacién con en-
tidades agroindustriales a nivel nacional,
regional e internacional

1. Desarrollo de alternativas para la
diversificacién productiva (analizar la
mayor cantidad de rubros y usos inclu-
yendo variedades nativas, y practicas de
manejo)

2. Generar 1+D en otras aplicaciones a
la produccién (transformacion: biodie-
sel; procesamiento de alimentos a nivel
productor - agroindustria en el predio)

3. Desarrollo de productos con valor
nutricional (biofortificados)

4. Desarrollo y validacion de tecnologias
de cosecha y poscosecha

1. Generacién de una base virtual,
donde se viabilicen los productos y
otros con valor agregado, para poder
adoptar, aplicar o adaptar la tecnologia
para la generacién del valor agregado

2. Capacitacion en innovacion por agre-
gado de valor

3. Intercambio de experiencias a nivel
regional referidos a agregado de valor
y los sistemas de extensién para su
fomento

4. Conocer la demanda del mercado
de la Regién, para productos con valor
agregado

Argentina

Politica publica para la Innovacién
en Agregado de Valor, certificacién
de procesos y productos (con énfasis
en la sustentabilidad, diferenciacion
de producto y la agricultura familiar).
Compatibilizacién de normas y
protocolos

Procesos socio-técnicos de Innovacion
para el Agregado de Valor a escala
regional (diferenciacion, transforma-
cién, bioenergia y energias renovables,
reduccién de pérdidas y desperdicios,
biomoléculas de uso industrial, nutricio-
nal y farmacéutico, biomateriales)

Desarrollo de redes de intercambio de
conocimiento, informacién, experiencias
y capacidades, para optimizar procesos
de [+D en temas de AV. (adopcién y
adaptacion de tecnologias emergentes
en agroindustria y agroalimentos)

Brasil

1. Induccién a la formulacién de politi-
cas publicas para agregado de valor en
el Mercosur

2. Normas y padrones mas uniformes
a nivel regional para diferenciacién de
productos (denominacién de origen,
indicacion geogréfica)

3. Fomento al agregado de valor (circui-
tos alternativos de comercializacion)

1. Generar tecnologias y soluciones
para productos de alta densidad econé-
mica para agricultura familiar

2. Alimentos funcionales (salud,
cosméticos)

3. Quimica verde/biomasa

1. Identificacién y difusion de buenas
practicas de produccién, industrializa-
cién y comercializacion

2. Capacitacion de multiplicadores
(técnicos y productores)

3. Valorizacién y rescate de los conoci-
mientos y culturas locales/regionales

Uruguay

1. Articular la investigacién con el siste-
ma de diagndstico y vigilancia en salud
animal y sanidad vegetal

2. Promocién del uso de las buenas
practicas agricola y animal y produccién
integrada (certificacion de procesos
productivos)

3. Politicas de promocién de consu-
mos de alimentos saludables a través
de la interaccién con la investigacion
agropecuaria

1. Conservacién de caracteristicas
nutricionales, sensoriales e inocuidad
de alimentos post-cosecha/faena (en un
minimo proceso)

2. Desarrollo de productos agropecua-
rios en base a propiedades nutricionales

3. Bioeconomia: maximizacién del
aprovechamiento econémico de los pro-
ductos agropecuarios (quimica verde,
biorefinerias, huella ecolégica), valorar
externalidades, (agroecologia, etc.) con
un uso sostenible de Recursos Naturales

1. Intercambio y armonizacién en
sistema de diagnéstico, vigilancia e
investigacién en salud animal y sanidad
vegetal

2. Estrategias e insumos para control
bioldgico

3. Desarrollo de aplicaciones para mane-
jo de informacién y sistemas en apoyo a
la toma de decisiones

4. Conocimiento sobre registro,
procesos, forma de acuerdo y arreglo
institucional para comercializacién de
innovaciones de uso intermedio y pro-
ductos finales

El intercambio incluye un posterior
fortalecimiento de la transferencia de
tecnologia en los temas
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Paraguay

1. Fortalecer el sistema
de ciencia, tecnologia e
innovacion. Articulacién y
vinculacién

2. PROCISUR como pla-
taforma de negociacion
regional en temas globales

1.Utilizacién de TIC para
sistema de gerenciamiento
y toma de decision

1. Articulacién e intercam-
bio entre los INIA para

las buenas practicas de
gestion institucional

2. Intercambio de expe-
riencias de TT y difusién de
conocimientos

3. Intercambio de profe-
sionales, administrativos y
gestion institucional entre
los INIA

Chile

1. Sistematizar el desarrollo y gestion de la
Mesa Pais

2. Gestién de la Propiedad Intelectual y trans-
ferencia de productos tecnolégicos

3. Politica publica de acceso a los recursos
genéticos

4. Politicas de bioseguridad y bioética en las
instituciones para las actividades de 1+D

1. Desarrollo de metodologias de evaluacién
de impacto social, econémico y ambiental de
las tecnologias desarrolladas

2. Instrumentos y metodologias de vigilancia
tecnoldégica para la Regién

1. Establecer un sistema integral de transfe-
rencia de tecnologia y extensién rural (que
incluye perfil de los extensionistas y deﬂos
productores; sistema de acreditacion de los
extensionistas; articulacién con universidades
para la formacién) y capacitacién en el uso de
sus herramientas

2. Estrategias de difusién y visibilidad del
trabajo de los INIA

3. Institucionalizacién de un grupo de apoyo
permanente en inteligencia estratégica y pros-
peccién para la Region

4. Generar modelos de capacitacion en el
ambito del PROCISUR que permitan un mayor
alcance que los obtenidos actualmente en los
paises (por medio de la Mesa Pais y también
instancias nacionales replicando lo regional)

LINEA ESTRATEGICA: GESTION INSTITUCIONAL

Bolivia

1. Politicas de inversion publica en
investigacion agropecuaria y forestal e
institucionalidad

2. Gestién de la propiedad intelectual a
nivel institucional y regional en semillas y
productos tecnoldgicos

3. Fortalecimiento y mayor articulacién del
PROCISUR con el CAS

4. Fortalecer el modelo de gestion (admi-
nistrativos y técnicos) a nivel de los INIA y
de la Region

1. Desarrollar o adoptar un sistema de
monitoreo y evaluacién de los resultados e
impactos en los procesos de investigacion
e innovacién agropecuaria de los INIA, para
identificar y fortalecer la innovacién agrope-
cuaria dentro de los paises y en la Regién

2. Desarrollo de metodologias para la
investigacion y validacién participativa con
enfoque de desarrollo territorial que garan-
tice que los productos tecnoldgicos lleguen
al sector productivo

1. Institucionalizacién de un area de pros-
peccién regional para reducir las brechas
institucionales y sisteméticas para la
identificacion de problemas comunes que
afecten en la Regién

2. Promover la articulacién a redes re-
gionales para desarrollar investigacion e
innovacion agropecuaria

3. Fortalecer las capacidades de los INIA
para buscar de manera conjunta fuentes de
financiamiento para proyectos de innova-
cién, transferencia de tecnologia y otros

4. Intercambio sobre politicas de sostenibi-
lidad institucionalidad

5. Fortalecer el uso de las TIC

6. Intercambio de sistemas de extension
rural a nivel regional

Argentina

Fortalecer la interaccién entre los
INIA y sus socios estratégicos,
promoviendo arreglos organizacio-
nales que se adecuen a la estrategia.
Ej.: observatorio de politicas publicas
en el marco de las lineas estratégicas
definidas y del sector CyT (legislacion,

rogramas, lineamientos instituciona-
es, marcos regulatorios)

Estudios para el fortalecimiento de

la Institucionalidad Regional. Anélisis
de la institucionalidad regional (CAS,
FORAGRO, FONTAGRO, Parlasur,
[ICA, PROCISUR): articulacion, légicas
institucionales, practicas, participacion
de actores...

Desarrollo de redes de intercambio y
formacién en:

1.- Generacion, Circulacién y
Apropiacién del Conocimiento
relativo a Redes (existentes y nuevas)
2.- TICs, Datos (uso coo-

perativo y estandarizacion)

3.- Comunicacién para el desarrollo

4.- Patentes y desarrollos tecnolégicos

5.- Prospectiva, inteligencia y planea-
miento estratégico

Brasil

1. Superacién de las asimetrias
de gestién y de la institucionali-
dad entre los INIA

2. Alineamiento estratégico
(seleccidn, capacitacion y desa-
rrollo de personas)

3. Propiedad Intelectual (incluso
dentro del propio PROCISUR,
como serd trabajada)

4. Estrategia de internacionali-
zacion del PROCISUR

1. Creacion del Observatorio
de Inteligencia Estratégica del
PROCISUR

2. Alineamiento estratégico
(seleccidn, capacitacion y desa-
rrollo de personas)

3. Adaptacién y uso de nuevas
tecnologias para capacitacion
de personas

1. Gestién de la Investigacién y
Evaluacion

2. Gestion de la Transferencia
de Tecnologia

3. Gestién de Personas

Uruguay

1. Generar capacidades internas para evaluacion
sistematica de la investigacion a nivel de equipos,
programas, sistemas, estaciones e institucional,
considerando el desarrollo y seguimiento de indica-
dores tecnolégicos para evaluar el impacto de las
instituciones

2. Generar capacidades de inteligencia estratégica:
prospectiva y vigilancia tecnoldgicas

3. Prospeccién y formacién de RRHH calificados

4. Generar capacidades para planificacién territorial
(PDR)

5. Fortalecer los sistemas de "extensién" para la
innovacion

6. Promocién de la soberania alimentaria

1. Identificar y gestionar fuentes de financiamiento
para proyectos nacionales, regionales e interna-
cionales con foco en innovacién agroalimentaria y
sustentabilidad ambiental

2. Promover la articulacion del PROCISUR en
redes regionales de CTl ya existentes evitando
superposiciones

3. Jerarquizar una publicacién indexada regional de
nivel internacional (produccién cientifica, o utilizar
alguna de las publicaciones que generan las institu-
ciones, el caso de Embrapa). La mejora de la calidad
cientifica de los investigadores (publicaciones y
formulacién de proyectos)

1. Gestién de Pl desde la perspectiva de institucio-
nes publico/privadas de investigacion

2. Estrategias de desarrollo de redes nacionales
publico/privadas para promover la innovacién (com-
partir experiencias nacionales)

3. Indicadores de desempefio institucional, incluyen-
do sistemas de evaluacion de investigadores

4. Intercambio y analisis en sistemas de informacién
y transferencia

5. Compartir experiencias e informacién para el
fortalecimiento de los sistemas INIA




ANEXO: PARTICIPANTES

MESAS PAIS

INTA

Lista de participantes Mesa Pais Argentina

Buenos Aires, 20y 21 de julio de 2015

NOMBRE

José Catalano

Eliseo Monti
Julio Elverdin

Carlos Alemany

Ana Cipolla

Susana Mirassou
Guillermo Sempronii
Enrique Bedascarrasbure
Fernando Fernandez
Diego Ramilo

Adolfo Cerioni

Eduardo Quargnolo
Claudia Gonzalez

Ma. Alejandra Palacio
Sergio Feingold
Guillermo Eyherabide
Hugo Fassola
Enrique Sanchez
Claudio Galmarini
Alejandro Valeiro
Pablo Tittonell

Anibal Pordomingo
Gustavo Zielinski

Daniel Ducasse
Eduardo Cittadini

Adriadn Andriulo
Daniel Prieto

Alfredo Cirilo

CARGO
Vicepresidente

Director Nacional

Director Nacional Asistente de Desarrollo Organizacional y de las Personas

Grupo de Trabajo de apoyo a la construccién del PMP de PROCISUR
Miembro del CATI de PROCISUR

Directora Nacional Asistente de Relaciones Institucionales

Directora Nacional Asistente de Planificacién, Seguimiento y Evaluacién

Director Nacional Asistente de Organizacién y Recursos Humanos
Director Nacional Asistente de Innovacién

Coordinador Nacional de Investigacién y Desarrollo
Coordinador Nacional de Transferencia y Extensién
Coordinador Nacional de Vinculacién Tecnolégica
Secretario Legal y Técnico de la Direcciéon Nacional
Coordinadora PN Agroindustria y Agregado de Valor
Referente Regional PR PRECISAA de PROCISUR
Coordinadora PN Apicultura

Coordinador PN Biotecnologia

Coordinador PN Cereales y Oleaginosas

Coordinador PN Forestales

Coordinador PN Frutales

Coordinador PN Hortalizas, Flores y Arométicas
Coordinador PN Cultivos Industriales

Coordinador PN RRNN, Gestién Ambiental y Ecorregiones
Coordinador PN Produccién Animal

Coordinador PN Salud Animal

Coordinador PN Proteccién Vegetal

Coordinador PN Territorios, Economia y Sociologia y Prospectiva y
Politicas Publicas

Coordinador PN Suelos
Coordinador PN Agua

Coordinador Red Ecofisiologia Vegetal



Jorge Ulle

Maria Rosa Lanari
Daniel Somma
Daniela Bustos
Diana Piedra
Eduardo Martellotto
Esteban Ezcurdia
José Gudifo

José Miguel Minetti
José Russo

Octavio Ingaramo
Oscar Valentinuz

Roberto Torrado

Andrea Maggio

Elisa Carrillo

Pablo Mercuri
Jorge Carrillo

Sergio Lenardén

Coordinador Red Agroecologia

Coordinadora Red Recursos Genéticos
Director Centro Regional Buenos Aires Norte
Director Centro Regional Tucuméan-Santiago del Estero
Director Centro Regional Chaco-Formosa
Director Centro Regional Cérdoba

Director Centro Regional Buenos Aires Sur
Director Centro Regional Mendonza-San Juan
Director Centro Regional Salta-Jujuy

Director Centro Regional Corrientes

Director Centro Regional Misiones

Director Centro Regional Entre Rios

Director Centro Regional La Pampa-San Luis

Directora Centro de Investigacién y Desarrollo Tecnolégico para la
Agricultura Familiar (CIPAF)

Directora Centro de Investigacién en Ciencias Veterinarias y
Agronémicas (CICVYA)

Director Centro de Investigacién de Recursos Naturales (CIRN)
Director Centro de Investigacién de Agroindustria (CIA)

Director Centro de Investigaciones Agropecuarias (CIAP)

I " I n r\ Listado de Participantes Mesa Pais Bolivia

Instituto Nacional de Innovacién / COChabamba, 24 Yy 25 de jUniO de 2015

Agropecuaria y Forestal

NOMBRE

Luis Walquer Arancha
Gonzalo Herbas

Luis Acosta

Beatriz Vino
Rosemary Machaca
Alvaro Otondo

Felix Marza

Efrain Zelada

Jorge Guzman

Juan Villegas Chirinos
Victor Garcia Rejas
Javier Claure

M. Angel Barrientos

CARGO

Investigador en Programa Nacional de Maiz
Responsable Departamental Chaco

Responsable Departamental INIAF Tarija

Coordinadora Interinstitucional Nacional-Internacional
Responsable Comunicacién Cochabamba

Responsable de Recursos Genéticos

Coordinador Programa Nacional Trigo

Director a.i. Nacional de Investigacién e Innovacién
Coordinador Programa Nacional Quinua

Coordinador del Programa Nacional de Papa
Profesional en Conservacién in situ de RRGG Forestales
Coordinador Programa Piloto de Asistencia Técnica - Cochabamba

Programa Nacional de Ganaderia y Forrajes



Juan Pablo Campero Director Centro Nacional Cana de Azlzar

Jaime Teran Programa Programa Nacional Bosques

René Guzman Coordinador Programa Arroz

Hernan Meneses Responsable Deptal. de Investigacion y Asistencia Técnica Sta. Cruz
Eduardo Montesinos Técnico | de investigacién y produccién

Jesus Davila Rodriguez Coordinador Programa Hortalizas

Rider Andrade Director Nacional de Semillas

Carmen Cabrera Profesional | Especialista en RRGG

Marcelo Amaya Director Nacional de Asistencia Técnica

Lista de participantes Mesa Pais Brasil
Brasilia, 23 y 24 de julio de 2015

E

NOMBRE CARGO

Waldyr Stumpf Director de la Direccién Ejecutiva de Transferencia de Tecnologia
Apes Perera Asesor de la Direccién Ejecutiva de Transferencia de Tecnologia
Ederlon de Oliveira Asesor de la Direccién Ejecutiva de Transferencia de Tecnologia
Frederique Rosa e Abreu Investigador Departamento de Investigacion y Desarrollo

Celso Moretti Jefe del Departamento de Investigacién y Desarrollo

Fernando do Amaral Pereira Jefe del Departamento de Transferencia de Tecnologia

Patricia Sales Analista Departamento de Gestién de Personas

Flavio Mantouvane Lanza Souza Analista Departamento de Gestién de Personas

Alexandre Amaral Coordinador Administrativo de la Secretaria de Relaciones Internacionales
Elisio Contini Jefe de la Secretaria de Inteligencia y Macroestrategia

Fernando Hello Investigador Departamento de Transferencia de Tecnologia

Rodrigo Valadares Analista Secretaria de Relaciones Internacionales

Ministerio de

Agricultura /
g Lista de participantes Mesa Pais Chile
o INIA Santiago de Chile, 18 y 19 de junio de 2015

NOMBRE CARGO

Alejando Antunez Investigador en Riego y Referente PTR de Riego

Gustavo Chacén Investigador TIC y Enlace INIA Grupo de Tecnologias de la Informacién
Carlos Covarrubias Jefe Nacional Unidad de Planificacién, Seguimiento y Evaluacién
Andrés France Investiagor Fitopatélogo y Enlace INIA en PTR RRGG Microbianos

Christian Hepp Coordinador del Programa Nacional de Sistemas Ganaderos



Claudio Hidalgo
Juan Inostroza
Horacio Lépez
Ivéan Matus
Fernando Ortega

Ivette Seguel
Gabriel Sellés

Francisco Tapia

Marta Alfaro

¢
IPTA

A—

NOMBRE

Victor Santander
Justo Lépez Portillo
Marcos Villalba
Ramén Davalos
Crisanta Rodas
Graciela Cabrera
Ruth Scholz
Francisco Vallejos

Orlando Noldin

Coordinador del Programa Nacional de Alimentos

Extensionista y Enlace INIA en PTR de AF

Secretario Técnico de la Direccién Nacional y CATI INIA en Procisur
Subdirector Nacional de Investigacién y Desarrollo

Coordinador del Progama Nacional de Cultivos

Directora del Centro Regional de Investigacién Carillanca
Coordinador del Programa Nacional de Frutales

Coordinador del Programa Nacional de Horticultura

Coordinador Programa Nacional de Transferencia de Tecnologia

Coordinadora de Programa Gases Efecto Invernadero

Lista de participantes Mesa Pais Paraguay
San Lorenzo, 3y 4 de junio de 2015

CARGO

Director Nacional

Director General de Centros de Investigacién y Campos Experimentales
Director General de Programas de Investigacion

Director de Planificacién, Seguimiento y Evaluacién

Jefa de Cooperacién Nacional e Internacional

Jefa del Programa de Investigacién en Trigo

Jefa del Programa de Investigacién en Soja

Jefe del Programa de Investigacién en Suelos

Jefe del Programa de Investigacién en Maiz, Sorgo y Girasol

Rosanna Britos Pedrozo Jefa del Programa de Investigacién en KA’A HE'E

Francisco Ibarra
Armando Adorno
Egén Bogado
Ada Torres
Ricardo Gémez
Oscar Guillen
Manuel Mayeregger
Viviana Benitez
Teresa Benitez
Jorge Cabanas
Ramén Cruz

Marta Zacher

Jefe del Programa de Investigacién en Algodén

Jefe del Programa de Investigacién en Cafa de Azdcar
Jefe del Programa de Investigacién en Leguminosas

Jefa del Programa de Investigacién en Mandioca

Jefe del Programa de Investigacién en Pasturas y Forrajes
Jefe del Programa de Investigacién en Cultivos Olericolas
Jefe del Programa de Investigacién en Coco, Tartago y Cartamo
Jefa del Programa de Investigacion en Agroindustria

Jefa del Programa de Investigacién en Ganado de Leche
Jefe del Programa de Investigacién Acuicola

Jefe del Programa de Investigacién Avicola

Jefa del Programa de Investigacién en Biotecnologia



Gustavo Alonso

Erico Cousifio

Dalva Bolfoni

Silvia Nunhez

José Acosta

Luis M. Lépez Benitez
Miguel Florentin
Hugo Chaparro
Alodia Gonzélez
Lourdes Cardozo

Aldo Noguera

Hugo Carrillo

Silvio Baez

Luis Robledo
Patricia Rodriguez
Cecilia Morales
Daniel Quifionez
Graciela Gémez
Elvio Morinigo
Anahi Enciso Riveros
Cecilia Giannoni

Hernan Chiriboga

Jefe del Programa de Investigacién en Fruticultura
Jefe del Programa de Investigacién en Agrometeorologia
Coordinadora de Transferencia de Tecnologia
Talentos Humanos

Centros de Investigacién y Campos Experimentales
Planificacién

Jefe de Programa Agricultura Familiar

Referente Recursos Hidricos

Referente Recursos Naturales y Cambio Climatico
Referente Tecnologias Emergentes de Biotecnologia
Referente Agricultura de Precision

Referente Tecnologias Emergentes de Tecnologias de Informacion y
Comunicacién

Referente Tecnologias Emergentes-Nanotecnologia-Universidad
Nacional de Asuncién

Referente REGENSUR-Recuros Fitogeneticos

Referente Recursos Microbianos

Asistente de Cooperacion

Asistente de Cooperacion

Especialista en Tecnologia e Innovacién del IICA en Paraguay

MAG-Viceministro de Ganaderia

MAG- Direccién General de Planificacién , Unidad de Cooperacién Tecnica

Secretaria Ejecutiva- Procisur

Representante del [ICA en Paraguay

\ Lista de participantes Mesa Pais Urugua
N e, oy

URUGUAY

NOMBRE

Santiago Cayota
Verénica Musselli
Enrique Fernandez
Gustavo Brito
Alejandro La Manna
Fernando Lattanzi
Alfredo Albin
Roberto Zoppolo

Gustavo Giménez

Las Brujas, 27 de julio de 2015

CARGO

Director Regional Las Brujas

Técnico Principal en Cooperacién Internacional

Director Regional La Estanzuela (hasta 2016)

Director Regional Tacuarembé

Director Programa Nacional de Investigacion Produccién de Leche
Director Programa Nacional de Investigacion Forrajes y Pasturas
Director Programa Nacional de Investigacion Agricultura Familiar
Director Programa Nacional de Investigacién Produccién Fruticola

Director Programa Nacional de Investigacién Produccién Horticola



Roberto Scoz
Marco Dalla Rizza
Agustin Giménez

Miguel Sierra
Raul Gémez

Franklin Riet
Bruno Lanfranco
Pedro Blanco
Carolina Leoni
Sebastian Oviedo
Carlos Negro
Olga Ravagnolo
Pablo Peraza

Federico Condon
Nora Altier

Juan Manuel Soares de Lima
Verdnica Aguerre

Daniel Vazquez

Director Programa Nacional de Investigacién Produccion Forestal
Coordinador Unidad Técnica de Biotecnologia

Coordinador Unidad Técnica GRAS

Gerente de Innovacién y Comunicacién

Coordinador Unidad Técnica de Comunicacién y Transferencia de
Tecnologia

Coordinador Plataforma de Salud Animal

Investigador Principal - Referente. Unidad de Bioeconomia
Investigador Principal - Referente Programa Arroz

Investigador Principal Programa Nacional Agricultura Familiar
Técnico Asistente en Cooperacién Internacional

Técnico Principal en Gerencia Programéatico Operativa
Investigador Principal Programa Nacional Carnes y Lana
Investigador Asistente en Unidad de Biotecnologia
Investigador Principal Programa Nacional en Pasturas y Forrajes

Investigadora Principal Referente. Prg. Produccion y Sustentabilidad
Ambiental

Investigador Adjunto. Prg. Carne y Lana
Investigador Adjunto. Prg Produccion Familiar

Invetigador Principal Referente. Prg Cultivos



PROCISUR

Programa Cooperativo
para el Desarrollo
Tecnoldgico
Agroalimentario y
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Cono Sur
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Luis P. Piera 1992 Piso 3
Montevideo - Uruguay
Teléfono: (598) 2410 1676
Fax: (598) 2410 1780
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